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Avis de convocation

Les actionnaires de la société ORPEA (ci-aprés la « Société ») sont avisés qu'une
Assemblée Générale Mixte (ci-aprés |'« Assembiée »} se tiendra le jeudi 28 juillet
2022 a4 9 heures 30, au Chateauform’ Le Métrcpolitan, 13 ter, Boulevard Berthier,
75017 Paris, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour présenté ci-apras.

Il est précisé gue le présent avis de convocation modifie et compléie ['avis préa-
lable compertant le texte des projets de résolutions soumis & ceite Assemblée paru
au Bulletin des annonces légales obligatoires du 22 juin 2022, bulletin n°74 sous
le numéro 2202993, suite 4 la décision du Consell d’Administration de la Société
du 1 juillet 2022 de modifier 'ordre du jour et les résolutions présentés a I'As-
semblée.

_Comme annoncé dans ['avis de réunion préalable, la nomination de quatre admi-
nistrateurs supplémentaires a été ajoutée.

A I’issue du processus d’appel d'offre, le Conseil d’Administration propose de
nommer Mazars 8.A. en gualitdé de co-commissaire aux comptes iitulaire et de
renouveler Deloitte & Associés. En conséquence, I'ordre du jour a également été
complété d’une nouvelle résolution & titre extraordinaire visant & medifier les sta-
tuts de la Société pour prévoir la désignation de plus de deux commissaires aux
comples.

Par ailleurs, compte tenu de son départ du Groupe, 'ordre du jour a été com-
plété d’'une nouvella résciution & titre ordinaire relative & I'approbation des éle-
ments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribués au titre etfou versés du 17 janvier au 28 juillet
2022 i Monsieur Philippe Charrier.

La numérotation des autres points & Iordre du jour et des projets de résoluticns
publiés dans I'avis préalakle paru au Bulletin des annonces légales obligatoires du
22 juin 2022, bulletin n°74 sous le numéro 2202893 a été ajustée pour prendre en
compte ces ajouts.

Le texte de résolutions modifiées et ajoutées figure ci-aprés.

Enfin, il est rappelé que le Conseil d’Administration recommande de rejeter ia
régolution relative au « say on pay » ex post de M. Yves Le Masne (quinzidme
résolution} et que la politique de rémunération pour 2022 que le Consell d’Adminis-
tration recommande d’approuver (dix-septieme résolution) ne prévoit ni indemnité
de départ & raison de la cessation de ses foncltions ni rémunération variable. Sous
réserve du rejet de la gquinziéme résolution et de I'approbation de la dix-septieme
résolution, M. Yves Le Masne ne bénéficiera donc ni d'une quelconque rémunéra-
tion variable au titre de 'exercice 2021, ni d’'indemnités de départ a raison de [a
cessation de ses fonctions en fanvier 2022,

A titre ordinaire

1. Approbation des comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2021

2. Approbation des comptes consolidés de Pexercice clos le 31 décembre 2021
3. Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021

4, Gorvention réglementée - Approbation de la rémunération exceptionnelle attri-
buée & M, Clivier Lecomte, administrateur

5, Nomination de M. Laurent Guilict en qualité d'administrateur

8. Nomination ¢de Mme Isabelle Calvez en qualité d’administrateur

7. Nomination de M. David Hale en quaiité d’administrateur

8. Nomination de M, Guillaume Pepy en qualité d'administrateur

9. Nomination de M. John Glen en guafité d’administrateur

10. Nomination de Mazars S.A. en gualité de Commissaire aux comptes titulaire

11. Rencuvellement de Deloitte & Associés en gualitdé de Commissaire aux
compies titulaire

12. Non-rerouvellement du mandat de Commissaire aux comptes suppléant de
la société BEAS

13. Approbation des informations menticnnées au | de larticle L. 22-10-8 du
Code de commerce relatives a la rémunération des mandataires sociaux, en appli-
caticn de 'article L. 22-10-34 | du Code de commerce

14. Approbation des éléments fixes, variables et exceplionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de V'exercice
clos le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice a M. Philippe
Charrier, Président du Conseil d’Administration

15, Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels compoesant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice & M. Yves Le
Masne, Directeur Général

18, Approbation de la politigue de rémunération des administrateurs au titre de
I'exercice 2022

17. Approbation de la politique de rémunération de M. Yves Le Masne, Directeur
Géndral jusqu’au 30 janvier 2022, au titre de I'exercice 2022

18. Approbation de la politigue de rémunération de M. Philippe Charrier,
Président-Directeur Général du 30 janvier au 30 juin 2022, au titre de I'exercice

19. Approbation de [a politigue de rémunération du Président du Conseil d'Admi-
nistration au titre de Pexercice 2022

20, Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général au titre de
I'exercice 2022

21. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés du 1° janvier 2022 au
28 juillet 2022 ou atiribués au titre de cette méme période & M. Philippe Charrier,
Président du Conseil d’Administration, du 1% janvier au 30 janvier 2022 puis du 1%
au 28 juillet 2022, et Président-Directeur Général, du 30 janvier au 30 juin 2022

22, Autorisation & consentir au Censeil d’Administration a P'effet d’opérer sur les
actions de la Société

A titre extraordinaire

23. Autcrisation & consentir au Conseil d’Administration & ['effet de réduire le
capital social par annulation d’actions autedétenues de la Société

24. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'effet d’augmenter
le capital de la Société par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobi-
ligres donnant accés au capital de la Société et/ou de valeurs mobiligres donnant
dreit 4 I'attribution de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de
souscripiicn des actionnaires

25. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I'effet d'émettre, par
voie d'offres au public autres que celles visées au 1° de I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier, des actions crdinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant
acceés au capital de la Société et/ou des valsurs mobilidgres donnant droit & 'attri-
hution de titres de créance, avec suppressicn du droit préférentiel de souscription
des actionnaires

26. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a leffet d’émeitre,
par voie ¢’offres au public visées au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, des actions ordinaires de la Société etfou des valeurs mobiligres donnant
acces au capital et/fou des valeurs mobilidres donnant droit a F'attribution de titres
da créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des acticnnaires

27. Délégation de compétence au Conseil d'Administration & I'effet d’augmenter
le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription des acticnnaires

28. Autorisation & consentir au Conseil d’Administration en cas d'émission
d'actions ou de valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription, en vue de fixer le prix d'émission
selon les modalités arrétées par |'Assemblée, dans la limite de 10 % du capital
social de la Société

29. Délégation de pouveir au Conseil d’Administration a effet d’augmenter le
capital social en vue de rémunérer des apporis en nature consentis a la Société
et constitués de titres de capital ou autres valeurs mokbkiliéres donnant accés au
capital, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans la limite de
10 % du capital social de la Société

30. Délégation de compétence au Conseil d’Administration pour décider de
l'augmentation du capital de la Société par incorporation de réserves, bénéfices
ou prirmes ad assimilés

31, Autorisation 4 consentir au Gonseil d’Administration & I'effet de procédsr &
des atiributions gratuites d’actions de la Société au profit des salariés de la société
et/ou des mandataires sociaux de la Société et de ses filiales, avec suppression du
droit préférentiel de souscription

az. Délégation de compétence au Gonsell d’Administration & I'effet de procéder
& des augmentations de capital en faveur des adhérents & un plan d'épargne d'en-
freprise avec suppression du droit préférentiel de souscription

33. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I'effet d’émettre des
actions ordinaires de la Sociélé et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société, a titre gratuit et/ou onéreux, immédiatement ou & terme, et
réservées a des catégories de hénéficiaires dans le cadre d’une opération d'action-
nariat salarié

34. Modification de l'article 14 des statuts relatif au mode d'exercice de la
Diraction générale

35. Modification de 'article 15-1 des statuts relatif aux administrateurs représen-
tant les salariés au Conseil d’Administration

38. Modification de l'article 17 des statuts en vue de prévoir la consultation écrite
des administrateurs

37. Modification de Farticle 15 des statuts en vue de prévoir un échelonnement
des mandats des administrateurs

38, Modification de I'articie 23 des statuts en vue de prévoir la possibilité de
nommer plus de deux commissaires aux comptes

39, Mise a jour des statuts avec les dispositions 1égislatives et réglementaires
40. Pouvoirs pour les forrmalités

L'ordre du jour ci-dessus est par ailleurs complété, en application de larticle
L. 225105 du Code de commerce, suite 4 une demande d’inscription d'un point
a Fordre du jour, sans résclution soumise au vote des actionnaires, émise par
Mirova Europe Sustainable Equity, Mirova Euro Sustainable Equity, Impact ES
Actions Europe, Insertion Emplei Dynamique, Mirova Europe Sustainable Economy
Fund et Mirava Global Sustainable Equity Fund, par courriers électroniques du
1= juillet 2022 suivis d’une lettre recommandée avec accusé de réception. Les
attestations d'inscription en compte ont éié jointes a la demande.

Point complémentaire & I'ordre du jour [sans résolution soumise au vote des

actionnaires) :

« Il est demandé au Directeur General, dont la niomination en tant que membre
du consell d'administration esf soumise au vote des aclionnaires & la présente
Assemblée Générale, de présenter aux actionnaires :

- Les priorités identifiées pour la direction et le conseil d'administration dans les
prochains mois ;

- Les premidres démarches mises en ceuvre pour entamer fa transition du groupe
vers des pratiques durabiement rastaurées ;

- Sa vision de la gouvernance dans je contexte d’une entreprise intrinséquement
lide aux enjeux socidtaux et les actions qu'ils restent &4 mener pour metire en place
une gouvernance partenarale |

- 'horizon de temps auquel les Investisseurs peuvent s’attendre pour obtenir des
engagements précis dans le cadre d’un plan stratégique et RSE delaiffe. »

Gonformément & larticie R. 225-71 du Code de commerce, 'examen de ce
point & 'ordre du jour est subordonné & la transmission par les actionnaires ayant
demandé son inscription, des attestations d’inscription en compte au deuxieme
jour ouvré précédant I'Assemblée Générale.

Texte des projets de résolutions soumis a I’Assemblée Générale du 28 juillet 2022
Résolutions relevant de fa compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

Premiére résolution {Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le
31 décembre 2021)

L'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Ad-
ministration sur les projets de résolutions, du rapport de gestion du Conseil d’Ad-
ministration et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les comptes
annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021, comprenant le bilan, le compte
de résultat ot les annexes, tels qu'ils lui ont &té présentés, ainsi que les opérations
traduites dams ces comptes et résuméses dans ces rapperts faisant apparaitre Un
résultat net de (51 626 332,22} €.



En application de l'article 223 gquater du Gode général des impdts, I'Assembiée
approuve les dépenses et charges non déductibles pour I'établissement de I'impot
visées al paragraphe 4 de l'article 32 du Gode général des impéts, qui s'élévent,
pour Paxercice clos le 31 décembre 2021, & un montant de B62 994 €, ainsi que la
charge d'impdt correspondante estimée a 245 155,02 €.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de 'exercice clos
fe 31 décembre 2021)

1.’ Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Ad-
ministration sur les projets de résolutions, du rapport de gestion du Conseil d’Ad-
ministration et du rapport des Commissairas aux comptes, approuve les comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021, comprenant {e bilan, le compte
da résultat consolidé et les annexes, tels qu’ils lui ont &té présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

L'Assemblée approuve le résultat net consolidé (part du Groupe} au 31 décembre
2021 qui s'établit 4 65 185 K.

Troisieme résolution {Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre
021)

L'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration sur les projets de résoluiions, du rapport de gestion du Censeil
d’'Administration ei du rapport des Commissaires aux comptes, décide d'imputer
ggg’l;ﬂze) séuit la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2021, qui s’éléve & (51 626

Origine
- Perte de |'exarcice
Affectation

- Autres réserves

(51 626 332,22) €

33 205 865,54 €
18 420 466,68 €

- Prime d'émission

Conformément a Tarticle 243 bis du Code général des impdts, I'Assemblée
constaie que les dividendes et les revenus distribués éliginles 4 'abattement de
40% prévu au 2° du 3 de I'article 158 du Code général des impdts au litre des trois
exercices précédents ont été les suivants,

Revenus distribués par action
Eligible a Non éligible
Exercice Dividende I'abattement de i abattement de
cencerns versé par 40% mentionné 40% mentionns
{exercica de action au 2° du 3 de au 2° du 3 de
distribution} I'article 158 l'article 158
du Code général du Code général
des impits des impots
2018 (2019) 1,20 € 1,20 € -
2019 (2020) Méant Méant Néant
2020 (2021) 0,90 € 0,90 € =

Quatriéme résolution (Convention réglementée - Approbation de la rémunéra-
tion exceptionnelle attribuée a M. Olivier Lecomte, administrateur)

L’Assemblée, statuant aux conditicns de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales crdinaires, cennaissance prise du rapport spécial des
Commissaires aux comptes présenté en application des dispositions de l'article
L 225-40 du Code de commerce sur les conventions soumises aux dispositions
des articles L. 225-38 et suivants du Code de commarce, approuve |'attribution &
M. Olivier Lecomte, administrateur, d'une rémunération exceptionnelle au titre de la
mission confiée par le Conseil d'Administration dont il est fait état dans ce rapport
et prend acte des informations relatives aux conventions conclues au cours des
exercices antérieurs dont les effets se sont poursuivis au cours de I'exercice 2021.

Cinquieme résolution {Nomination de M. Laurent Guillot en gualité d'admi-
nistrateur)

L' Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Ad-
ministration sur les projets de résolutions, décide de nommer M. Laurent Guillot
en qualité d'administrateur de la Société pour une durée de guatre années, soit
jusqu'a l'issue de la réunion de I'Assembiée Générale gui statuera sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2026,

Sixieme résolution (Nomination de Mme Isabelle Calvez en qualité d’admi-
nistrateur}

L’Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assembléas générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Gonseil d"Ad-
ministration sur les projets de résolutions, décide de nommer Mme Isabelle Calvez
en qualité d'administrateur de la Société pour une durée de quatre années, soit
jusgu'z l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes
de 'exercice clos le 31 décembre 2025,

Se)ptiéme résolution {Momination de M. David Hale en qualité d'administra-
teur,

L’'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour
jes assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration sur les projets de résolutions, décide de nommer M. David Hale
en qualité d'administrateur de la Société pour une durée de quatre années, soit
jusqu'a lissue de la réunion de I'Assemblée Générale qui statuera sur les compies
de f'exercice cios le 31 décembre 2025.

Huiti(ieme résolution {Nomination de M. Guiltaume Pepy en qualité d’adminis-
trateur’

L'Assemblée, statuant aux conditicns de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Ad-
ministration sur les projets de résolutions, décide de nommer M. Guillaume Pepy
en gualité o'administrateur de la Société pour une durée de quatre années, soit
jusqu'a l'issue de la réunion de |'Assemiblée Générale gui statuera sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décemiwe 2025.

N?uviéma résolution {(Nomination de M, John Glen en qualité d’administra-
teur]

L'Assemblés, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'Administration sur les projets de résolutions, décida de nommer M. John Glen
en qualité d'administrateur de la Scciété pour une durée de quatre années, soit
jusqu'a l'issue de la réunicn de i'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes
de 'exercice clos le 31 décembre 2025.

Dixidme résolution {Nomination de Mazars S.A. en qualité de Caommissaire
aux comptes titulaire)}

L'Assembiée, statuant aux conditions de quorum et de majorité reguises pour
les assemblées générales ordinaites, connaissance prise du rappeort du Conseil
d’Administration sur les prajets de résolutions, décide de nommer Mazars S.A. en
qualité de Commissaire aux compies titulaire de la Société pour une durée de six
exercices, soit jusqu'a l'issue de la réunion de 'Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2027,

Onziéme résolution {Renouvellement de Deloitte & Asscociés en qualité de
Commissaire aux comptes titulaire)

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales crdinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Ad-
minigtration sur les projets de résolutions, constatant 'expiration du mandat de
Comimissaire aux comptes titulaire de la société Deloitte & Asscciés 4 lissue de
la présente Assemblée Générale, décide, sous réserve, si la dixieme résolution est
adoptée par la présente Assemblée, de I'approbation de la trente-huitieme résc-
lution, de renouvelsr Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux comptes
titulaire de la Société, pour une durés de six exercices, soit jusqu'a l'issue de la
réunion de I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2027.

Douzigme résolution (Non-renouvellement du mandat de Commissaire aux
comptes suppléant de la société BEAS)

L'Assembléa, statuant aux conditions de queorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration sur les projets de résolutions, constatant |'expiration du mandat
de Commissaire aux comptes suppléant de la société BEAS, décide de ne pas
renouveler le mandat de la société BEAS en qualité de Gommissaire aux comptes
suppléant et de ne pas désigner de nouveau Commissaire aux comptes suppléant.

Treizieme résclution (Approbation des informations mentionnées au | de
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives a la rémunération des man-
dataires sociaux pour P'exercice 2021)

L’ Assemblée, statuant aux conditions de gquorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance ptiseé du rapport sur le gouverne-
ment d'entreprise établi en application des dispositions de larticle L, 225-37 du
Code de commerce, apprauve, en application de Particle L. 22-10-34 | du Code
de commerce, les informations mentiennées a Varticle L. 22-10-9 | du Code de
commaerce relatives & ta rémunération des mandataires sociaux pour I'exercice clos
le 31 décembre 2021, telles que présentées dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise au paragraphe 5.3 du document d'enregistrement universel 2021.

Quatorziéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et excep-
tionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du
méme exercice 4 M. Philippe Charvier, Président du Gonseil d’Administration)

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour jes
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouverne-
ment d'entreprise établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-34 (| du Code
de commerce, les éléments fixes, variabies et exceptionnels composant la rémuné-
ration totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice a M. Philippe Charrier,
Président du Conseil d’Administration, tels que présentés dans fe rapport sur le
gouvernement d’entreprise au paragraphe 5.3.1.2 du document d'enregistrement
universel 2021,

Quinziédme résolution (Approbation des élémentis fixes, variables et excep-
tionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute hature
versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ou attribués au fitre du
méme exercice a M. Yves Le Masne, Directeur Général}

L'Assemblée, statuant aux conditicns de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapFort sur le gouverne-
ment d'entreprise établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, en application de V'article L. 22-10-34 |l du Code
de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rému-
nération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice a M. Yves Le Masne,
Directeur Général, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entre-
prise au paragraphe 5,3.1.3 du document d'enregistrement universel 2021.

Seizidme résolution [Approbation de la politique de rémunération des admi-
nistrateurs au titre de l'exercice 2022)

L’Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouverne-
ment d'entreprise établi en application des dispositions de larticle L. 225-37 du
GCode de commerce, approuve, en application de 'article L. 22-10-8 1l du Gode
de commerce, la politique de rémunération des administrateurs au titre de I'exer-
cice 2022, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise au
paragraphe 5.3.3.3 du document d'enregistrement universel 2021.

Dix-septigme résolution {Approbation de la politique de rémunération de
M. Yves Le Masne, Directeur Général jusqu'au 30 janvier 2022, au titre de
I'exercice 2022)

L'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majerité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouverne-
ment d'entreprise établi en application des dispositions de l'article L, 225-37 du
Code de commerce, approuve, en application de 'article L. 22-10-8 |l du Code de
commerce, la politique de rémunération de M. Yves Le Masne, Directeur Genéral
jusqu’au 30 janvier 2022, au titre de l'exercice 2022, telle que présentée dans le
rapport sur le gouvernement d'entreprise au paragraphe 5.3.3.4 du document d'en-
registrement universel 2021.

Dix-huitidme résolution (Approbation de la politique de rémunération de
M. Philippe Charrier, Président-Directeur Général du 30 janvier au 30 juin 2022,
au titre de I'exercice 2022)

L' Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouverne-
ment d'entreprise établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code
de commerce, la politique de rémunération de M. Philippe Charrier, Président-
Directeur Général, du 30 janvier au 30 juin 2022, au titre de I'exercice 2022, telle
que présentée dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise au paragraphe
5.3.3.5 du decument d'enregistrement universel 2021,

Dix-neuviéme résolution (Approbation de la politigue de rémunération du
Président du Conseil d'Administration au titre de Pexercice 2022}

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouverne-
ment d'entreprise établi en application des dispositions de 'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de
commerce, la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration
au titre de 'exercice 2022, telle que préseniée dans le rapport sur le gouvernemeant
d'entreprise au paragraphe 5.3.3.6 du document d'enregistrement universel 2021.



Vingti2me résolution {Approbation de la politique de rémunération du
Directeur Général au titre de Pexersice 2022)

L'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouverne-
ment d'entreprise établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du
Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code
de commerce, |a politique de rémunération du Directeur Générai au titre de 'exer-
cice 2022, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise au
paragraphe 5.3.3.7 du document d'enregistrement universel 2021,

Vingt-et-unieme résolution (Apprebation des éléments fixes, variables et
exceptionnels coinposant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés du 1= janvier 2022 au 28 juillet 2022 ou attribués au titre de cette
méme période a M. Philippe Charrier, Président du Conseil d’Administration, du
1% janvier au 30 janvier 2022 puis du 1* juillet au 28 juillet 2022, et Président-
Directeur Général, du 30 janvier au 30 juin 2022)

Sous réserve de |'approbation des dix-huitidme et dix-neuviéme résolutions,
Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assembléas générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Gonseil d'Ad-
ministration sur las projets de rdsolutions, approuve, en application de Iarticle
L. 22-10-34 |l du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exception-
nels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
du 1er janvier 2022 au 28 juillet 2022 cu attribués au titre de la méme période a
M. Philippe Charries, Président du Conseil d’Administration, du 1* janvier au 30
janvier 2022 puis du 1 juillet av 28 juillet 2022, et Président-Directeur Général, du
30 janvier au 30 juin 2022, tels que présentés dans le rapport du Censeil d*Admi-
nistration sur les projets de résolutions.

Vingt-deuxiéme résolution {Autorisation A consentir au Conseil d*Administra-
tion a I'effet d*opérer sur les actions de la Société}

L'Assemblee, statuant aux conditions de guorum et majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Consaeil
d'Administration sur les projets de résolutions :

1. autorise le Conseil d'Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixSes par la loi, conformément aux dispositions légales en vigueur et
notamment calles des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, aux
dispositions du réglement n° 586/2014 de la Commission européenne du 16 avril
2014, aux dispositions du réglement délégué n° 2016/1052 de la Commission euro-
paenne du 8 mars 2016 et aux pratiques de marché admises par I'Autorité des
marchés financiers, & acheter ou faire acheter des actions de la Société, en vue
da ;

1. I'attribution ou de la cession d’actions aux salariés, au titra de leur participa-
tion aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou de [a mise en ceuvre de tout plan
d’épargne salariale dans les conditions prévues par {a loi, notamment les ariicles
L.3332-1 et suivants du Code du travail, et/ou

2. I'attribution gratuite d’actions dans le cadre des articles L. 225-197-1 et sui-
vants et L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce, et/ou

3. la remise d’actions dans le cadre de Ia couverture de plans d'options d’achat
d’actions et/ou de plans d’actions attribuées gratuitement (ou plans assimilés) au
bénéfice direct ou indirect des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe
et/ou toutes autres formes d'allocation d’actions au hénéfice direct ou indirect des
salariés et/ou des mandataires soclaux du Groupe, et/ou

4. la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés A des valeurs mobi-
ligres donnart accés au capital par remboursement, conversion, échange, présen-
taticn d’un bon ou de toute autre maniére, et/ou

5. la conservation des actions de la Société et leur ramise ultérieure a titre de
paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance
ei(/teme, de fusion, de scission ou d’apport, dans la limite de 5 % du capital social,
et/ou

6. I'annulation de tout ou partie des actions ainsi rachelées, sous réserve de
I"adoption de la vingt-troisiéme résclution ci-aprés, et/ou

7. P'achat de toute action a la suite d’un regroupement des actions de la Société,
afin de faciliter les opérations de regroupement et la gestion des actions formant
rompus, et/ou

8. Panimation du marché dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la
pratique de marché admise par ’Autorité des marchés financiers, et/ou

9. réaliser tout autre bul autorisé ou qui viendrait a stre autorisé par ta loi ou la
réeglementation en vigueur et/ou une pratique de marché admise. Dans une telle
hypothése, la Sociéte informerait ses actiannaires par voie de communigue,

Les achats d'actions de la Scciété pourront porter sur un nombre d’actions tel
que :

- le nombre d'actions que la Société achétera pendant la durée du programme
de rachat n'excédera pas 10 % du nombre total des actions compesant le capital
de la Société au jour de |'utilisation de la résolution (solt & titre indicatif, au 21
décembre 2021, § 464 007 actions) ou 5 % du nombre total des actions compo-
sant le capital de la Société s'il s’agit d’actions acquises par la Société en vue de
leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le
cadre d’une opération de crolssance externe {soit 2 titre indicatif, au 31 décembre
2021, 3 232 003 actions), étant précisé que st

- le nombre d'actions gue la Sociélé détiendra a quelque moment que ce soit
ne dépassera en aucun cas 10 % des actions composant son capital a la date
considérée.

L'acquisition, I'échan?e, la cession ou le transfert des actions pourrent 8tre réa-
lisés & tout moment, 4 I'exclusion des périodes d'offre publique sur le capital de la
Sociéte, dans les limites autorisées par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur, en une ou plusieurs feis, par tous moyens, sur tous les marchés, y compris
sur les marchés réglementés, un systéme multilatéral de négociation ou de gré a
gré, y compris par acquisition ou cession de blocs d'actions (sans limiter la part du
programme de rachat pouvant &tre réalisée par ce moysn), par offre publique, ou
par utilisation d’options ou instruments dérivés ou autres instruments financiers a
terme par remise d’actions consécutive a I'émission de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société par conversion, échange, remboursement, exercice
d'un bon ou de toute autre maniére, soit directement ou indirectement par l'inter-
médiaire d'un tiers dans les conditions prévues par la réglementation.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de cette autorisation sera
égal a4 100 € (hors frais d'acquisition) par action (ou la contre-valeur de ce mentant
& la méme date dans toute autre monnaie ou 1nité monétairs établie par référence
a plusieurs mennaies). L'Assemblée délégue au Gonseil d'Administration, en cas
de maodification de la valeur nominale de |'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regrou-
pement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortis-
sement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le
pouvoir d’ajuster le prix d'achat maximum susvisé.

Le montant global affecté au programme de rachat ci-dessus ne pourra excéder,
sur la base du capital social constaté au 31 décembre 2021, 646 400 750 € ;

2. confére tous pouveirs au Consell d'Administration, avec faculté de subdéléga-
tion dans les conditions fixées par les dispositions légaies et réglementaires, pour
décider et effectuer la mise en uvre de la présente autorisation, pour en préciser,
si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme
d'achat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure taut accord,
affacter ou réaffecter fes actions acquises aux objectifs poursuivis dans les condi-
tions |égales et réglementaires applicables, fixer les conditions et modalités suivant
lesquelles sera assurés, s’il y a lieu, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mebiliéres ou d’options, en conformité avec les dispositions légales, régle-
mentaires ou cantractuelles, effectuer toutes déciarations auprés de "Autorité des
marchés financiers et de toute autre autorité compétente et toutes autres formalités
et, d'une maniére générale, faire le nécessaire ;

3. décide gue la présente autorisation est consentie pour une période de 18 mois
4 compter de ¢e jour ; et

4. prend acte que la présente autorisation prive d'effet, & compter de ce jour, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme ohjet.

Résolutions
Extraordinaire

relevant de la compétence de [I'Assemblée Générale

Vingi-troisieme résolution (Autorisation a consentir au Gonseil d’Administra-
tion & I'effet de réduire le capital social par annulation d’actions autodétenues
de la Société)

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour fes assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d'Administration sur les projets de résolutians et du rapport spécial
des Commissairas aux comptes, conformément aux dispositions des articles
L. 22-10-62 et suivanis du Code de commerce :

1. autorise le Consell d’Administration & réduire le capital social, en une ou plu-
sieurs fois, dans les proportions et aux épogues qu'il déterminera, par annulation
de tout ou partie des actions de [a Société gu'elle détient ou pourrait acquérir dans
le cadre de la mise en ceuvre des programmes de rachat d’actions autorisés par
lassemblée générale des actionnaires, dans la limite de 10 % du capital social
de la Société a la date de la présents Assemblée, ce par périodes de 24 mois,
et 4 réduire corrélativement le capital social, étant précisé que la limite de 10 %
s'appligue 4 un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte les opérations sur le capital effectuées postérieurament a
la présente Assemblée ;

2. décide gue le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par les dispasitions légales et réglemen-
taires, pour mettre en ceuvre la présente résolution et notamment :

- arréter le montant définitif de la réduction de capital,
- fixer les modalités de la réduction de capital et ia réaliser,

- imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur
montant nominal sur tous postes de réserves et primes disponibles,

- constater la réalisation de la reduction da capitai et procéder a la madification
corrélative des statuts, et

- accomplir toutes formalités, toutes démarches et d’'une maniére générate faire
fout ce qui est nécessaire pour rendre effective la réduction de capital ;

3. décide que la présente autcrisation est consentie pour une durée de 18 mois 3
compter du jour de la présente Assembide ; et

4. prend acte que la présente autorisation prive d’effet, & compter de ce jour, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute autorisation anté-
rieure ayant le méme objet.

Vingt-quatrizme résclution (Délégation de compétence au Conseil d’Admi-
nistration a I'effet d’augmenter le capital de la Société par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
et/ou de valeurs mobiligres donnant droit a Pattribution de titres de créanca,
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Canseil d’Administration sur les projets de résolutions et du rapport spécial des
Cammissaires aux comptes @

1. délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, en application
des dispositions des articles L, 225129 & L. 225-129-5, L. 225-132, L. 225-133,
L. 225-134, L. 22-10-49, et L, 228-91 et suivants du Code de commerce, sa com-
pétence 4 I'effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu'il appréciera, tant en France gu'a I’étranger, en euros, en monnaies
étrangéres ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs mon-
naies, I'émission, avec maintien du droit préférentiel de seuscription des action-
naires, (i) d'actions ordinaires de la Sociéte ou (i) de valeurs mobiliéres régies par
les articles L. 228-91 et suivants du Gode de commerce qui sont des titres de
capital de [a Société donnant accés & d'autres titres de capital de la Société et/
ou donnant droit a |'attribution de titres de créance de la Société ou (it) de valeurs
mobiligres représentatives d’un droit de créance régies ou non par les articles
L. 228-91 et suivants du GCode de commerce, donnant accés ou susceptibles de
donner accés a des titres de capital & émettre de la Société (ces valeurs mobiligres
pouvant le cas échéant donner également accés a des titres de capital existants
et/ou a des fitres de créance de la Société) ;

2. décide que le montant nominal maximal des augmentations du capital de fa
Société susceptibles d’étre réafisées, immadiatement et/ou A terme, en vertu de |a
présente délégation, ne pourra excéder un montant total de 40 000 000 €, étant
précisé que le montant nominal maximum global des augmentations de capital sus-
ceptibles d’étre réalisées an vertu de la présente délégation et de celles confé-
rées en vertu des vingt-cinquiéme, vingt-sixidme, vingt-septidme et vingt-neuviéme
résolutions de la présente Assemblée ne pourra excéder le montant visé au présent
paragraphe ;

3. décide gu'ad ce montant s'ajoutera, le cas échdant, le montant nominal des
actions supplémentaires & émettre pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant acceés au capital cenformément aux dispositions légales
et réglementaires ainsi qu’aux stipulations contractuelles applicables ;

4. décide en outre gue le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives
d’un droit de créance susceptibles d'éire émises, en vertu de la présente déléga-
fion ne pourra excéder un montant total de 750 000 000 € ou la contre-valeur de
ce montant en cas d'émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixés
par référence 2 plusieurs monnaies, étant précisé que le montant neminal maxi-
mum global des valeurs mcbiliéres représentatives d'un droit de créance suscep-
tibles d'&tre émises en vertu de la présente délégaticn et de celles conférées en
vertu des vingt-cinquiéme, vingt-sixiéme, vingt-septiéme et vingt-neuviéme réso-
lutions de Ia présente Assemblée ne pourra excéder le montant visé au présent
paragraphe ;

5. décide que la présente délégation est valable pour une durée de 26 mois a
compter de |la date de la présente Assemblée ;



6. decide que le Conseil d'Administration ne pourra, sauf auterisation préalable
par 'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a
compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les actions de la
Société et ce jusqu'a ia fin de la période d’offre ;

7. décide que la souscription des actions ou valeurs mobilidres donnant acces
au capital pourra &tre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des
créances sur [a Société ;

8. décide gue les actionnalres pourront exercer, dans les conditions prévues par
la loi, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible ; en outre, le Conseil
d'Administration aura la faculté de conférer aux actionnzires le droit de souscrire
& titre réductible un nombre d'actions ou de vaieurs mobilidres supérieur & celui
qu'ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux dreits de
souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leur
demande ; si les souscriptions A titre irréductible et, le cas échéant, a titre réduc-
tible, n'ont pas absorbé la totalité d’une émission d'actions ou de valeurs mabi-
lidres telles que définies ci-dessus, le Conseil d’Administration pourra utiliser, dans
I'erdre qu'il estimera cpportun, tout ou partie des facultés ci-aprés :

- limiter ["augmentation de capital au montant des souscriptions dans les condi-
tions prévues a I'article L, 225-134 I. 1° du Code de commerce,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits & titre irréductible et, Te
cas échéant, & titre réductible,

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

9. décide gu'en cas d'émission de bons de souscription d'actions de la Société,
celle-ci pourra avoir lieu soit par souscription en numeéraire dans les conditions pré-
vues ci-dessus, soit par attribution gratuite aux propriétaires d’actions existantes ;

10. canstate, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit,
au profit des porteurs de valeurs mobiligres susceptibles d’8tre émises en vertu
de |a présenie délégation et donnant acceés au capital de la Société, renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ncuveiles aux-
guelles ces valeurs mobiliéres donneraient droit ;

11. décide gue le Conseil d'Administration aura tous pouveirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglemen-
taires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, notamment a I'effet de :

1. déterminer les dates, les prix et les autres modalités des émissions ainsi que
la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a émettre,

2, fixer les montants et la date de jouissance, avec cu sans effat rétroactif, des
titres a émettre ;

3. déterminer le mode de libération des actions ou autres valaurs mobilieres
émises et, le cas échéant, les conditions de leur rachat ou échange,

4. suspendre le cas échéant I'exercice des droits d'attribution d’actions attachés
aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un détai qui ne pourra excéder trois mois,

5. procéder a tous ajustements, conformément aux dispositions |&gislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, afin de prendre
en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la Sociélé, notamment en cas
de medification du pair de 'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou
de toute autre opération portant sur les capitaux propres,

6. fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préserva-
tion des droits des titulaires de valeurs mobifiéres donnant accés au capital, d'cp-
tions de souscription ou d’achat c’actions ou de droits d’attribution gratuite de
la Sociéte conformément aux dispositions légales et réglementairss ainsi qu'aux
stiputations contractuelles,

7. proceder, le cas échéant, 4 toute imputation sur la {ou les) prime(s) d'émission
ot notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions et générale-
ment prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir &
la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder A toutes formalités requises
pour I'admission aux négociations sur un marché régiementé des dreits, actions ou
valeurs mobiliéres émis, et constater la (ou les) augmentation(s) de capital résultant
de toute émission réalisée par I'usage de la présente délégation,

8. décider, en cas d’émission de valeurs mobifiéres représentatives de titres de
créance donnant aceés au capital de ta Société et dans les conditions fixées par la
loi, de laur caractére suberdonné ou non, et fixer leur taux d'intérét et leur devise,
leur durée, le cas écheéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable
avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions du
marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit & des actions
de la Sueiété et leurs autres modalités d’amission (y compris le fait de leur conférer
des garanties ou des sliretés) et d'amortissement,

9. accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a
Peffet de rendre définitives les émissions de titres gqui pourront &tre réalisées en
vertu de la délégation faisant 'objet de Ia gprésente résolution,

10. modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera
nécessaire ;

12. prend acte que le Consell d'Administration devra rendre compte & I'assem-
blée géneérale, conformément aux dispositicns légales et réglementaires, de P'utili-
sation faite de la délégation de compétence consentie aux termes de la présente
résolution ; et

13. prend acte que la présente délégation prive d'effet, & compter de ce jour, a
hauteur, le cas échéant, de la partie nan encore utilisée, toute délégation antérieura
ayant le méme objet.

Vingt-cinquigme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Adminis-
tration a I'effet d'amettre, par voie d'offres au public autres gue celles visées
au 1° de Particle L.411-2 du Code monétaire et financier, des aclions ordinaires
et/ou des valeurs mobilitres donnant accés au capital de la Société et/ou des
valeurs maobilizres donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec sup-
pression du droit préférentiel de souscription des actionnaires)

LU'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assembiées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Gonseil d’Administration sur les projets de résolutions et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes :

1. délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, en applica-
tion des dispositions des articles L. 225-129 a4 L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-
136, L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54, L. 228-81 st L. 228-92 du
Cade de commerce, sa compétence & I'effet de décider, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu'a I'étran-
ger, en euros, an monnaies étrangéres ou en touie autre unité monstaire établie
par référance a plusieurs monpaies, I'émission, par voie d'offres au public autres
que celles visées au 1° de 'article L.411-2 du Code monétaire et financier, {ij ¢’ ac-
tions ordinaires de la Société ou (i) de valeurs maobiligres régies par les articles
L. 228-91 et suivants du Code de commerce qui sont des titres de capital de la
Société donnant accés a d'autres titres de capital de la Société et/ou donnant
droit & Iattribution de titres de créance de la Socité ou (iii) de valeurs mobilisres

représentatives d’un droit de créance régies ou non par les articles L. 228-91 et
suivants du Coda de commerce, donnant acoés ou susceptibles de donner accés a
des titres de capital & émettre de la Société {ces valeurs mobilidres pouvant le cas
echéant donner également acces a des titres de capital existants et/ou & des titres
de créance de la Société) ; ces valeurs mobiligres pourrant notamment &tre émises
a Peffet de rémunérer des titres qui seraient apportés 3 Ja Société, dans le cadre
d'une offre publique compartant une composante d'échange initiée par la Société
réalisée en France ou & I'étranger selon les régles locales sur des titres répondant
aux conditions fixées a I'article L. 22-10-54 du Code de commerce |

2. décide que le montant nominal maximat des augmentations de capital suscep-
tibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a4 terme, en vertu de la présente délé-
gation, ne pourra excéder un montant de 8 078 915 €, montant auguel s'ajoutera,
le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires & émettre pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobilidres donnant accés au capital
conformément aux dispositions légales et réglementaires ainsi qu’aux stipulations
contractuelles ; le montant nominal maximal des augmentations de capital suscep-
tibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation s'imputera sur le plafond
global d’augmentation de capital de la vingt-quatriéme résolution

3. décide en outre que le montant nominal des valeurs mobilidres représentatives
d’un droit de créance susceplibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra excéder un montant de 750 000 000 € ou la contre-valeur de ce montant
en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence
a plusieurs monnaies ; le montant nominal des valeurs mobilidres représentatives
d'un droit de créance susceptibles d’étre émises en vertu de la présente déléga-
tion, s'imputera sur le plafond global applicable aux valeurs mobiligres représenta-
tives de titres de créance fixé & la vingt-quatridme résolution ;

4. décide que |l montant nominal maximal des augmentations de capital sus-
ceptibles d’étre réalisées, immédiatement etfou & terme, en vertu de la présente
délégation et de celles conférées en vertz des vingt-sixiéme, vingt-septidme et
vingt-neuviéme résolutions ne pourra excéder le montant prévu au 2. de la pré-
sente résolution ;

5. décide gue le montant nominal des valeurs mobili@res représentatives d'un
droit de créance susceptibles d'étre émises en vertu de |z présente délégation st
de celles conférées en vertu des vingt-sixiéme, vingt-septidme et vingt-neuviéme
résolutions ne pourra excéder le montant prévu au 3. de la présente résolution ;

6. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
valeurs mobiltéres a émettre, &tant entendu que le Gonseil d’Administration pourra
conférer aux actionnaires une facuité de souscription par priorité sur tout ou partie
de I'emission, pendant le délai et selon les conditions qu'il fixera conformément
aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 22-10-51 du Code de commerce ;

7. décide que la présente délégation est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la date de la présente Assemblée ;

8. décide que le Conseil d'Administration ne pourra, sauf autorisation préatable
par I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a
compter du dépdt par un tiers d'un projet d’offre publique visant les actions de la
Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre ;

8. décide que la souscription des actions ou valeurs mobiligres donnant accés
au capital pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des
créances sur la Société ;

10, décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d’une émission
d’actions cu ge valeurs mobilisres telles gue définies ci-dessus, le Conseil d'Ad-
ministration pourra utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, tout ou partie des
facultés ci-aprés :

a) limiter "augmentation de capital au montant des souscriptions dans les condi-
tions prévues & l'article L. 225-134 1. 1° du Code de commerce,

b) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes
de son choix,

c} offrir au public toui ou partie des titres non scuserits ;

11. constate, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit,
au prefit des porteurs de valeurs mobilidres susceptibles d’étre émises an vertu
de ia présente délégation et donnant accés au capital de la Société, renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvefles aux-
quelles ces valeurs mohiliéres donneraient droit ;

12. décide, conformérment a I'article L. 22-10-52 du Code de commerce, que :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au prix minimum prévu par
les dispositions légales et réglementaires en vigueur au moment de I'émission ; et

b) le prix d'émission des valeurs mobilidres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société sera tel que la somme percue
immédiatement par fa Scciaté, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre
pergue ultérieurement par elle soit, pour chague action ou autre titre de capital
de ka Société émis en conséquence de 'émission de ces valeurs mobiliéres, au
moins égale a celle qu'elle Trecevrait par application du prix de souscription mini-
mum défini a Malinéa précédent, aprés correction, 5%l y a liel, de ce montant, pour
tenir compte de la différence de date de jouissance ;

13. décide que le Conssil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par les dispositions 1égales et réglemen-
tafres, pour mettre en ceuvre la présente délégation et natamment a I'effet de :

a) determiner, dans les limites fixées par la loi, les dates, les prix et les autres
modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des vaieurs
mobilidres & émettre,

b) fixer les montants & émettre et la date de jouissance, avec ou sans effet
rétroactif, des titres 4 émettre,

c} déterminer le mode de libération des actions ou autres valeurs mobiligres
émisas et, le cas échéant, Jes conditions de leur rachat ou &change,

d) suspendre le cas échéant P'exercice des droits d’attribution d’actions attachés
aux valeurs mobiliéres & émetire pendant un délai qui ne pourra excéder trois mols,

e) procéder a tous ajustements, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, afin de prendre
en compte l'incidence d’opérations sur le capital de la Société, natamment en cas
de modification du pair de I'action, d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, cu
de toute autre apération portant sur les capitaux propres,

f) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préser-
vation des droits des titulaires de valeurs mobilidres donnant accés au capital de
la Société conformément aux dispositions légales et réglementalres ainsi qu’aux
stipulations contractuelles,

g) procéder, le cas échéant, & toute imputation sur la {ou les) prime(s} d’ émission
et notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions et généra-
lement prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour par-
venir & la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder A toutes formalités
reguises pour I'admission aux négociations sur un marché réglementé des droits,



actions ou valeurs mobiligres émises, st constater la (cu les) augmentation(s) de
capital résultant de toute émission réalisée par 'usage de la présente délégation et
maodifier corrélativement les statuts,

h) décider, en cas d’émission de valeurs mobiligres raprésentatives de titres de
créance donnant accés au capital de la Saciété et dans les conditions fixées par la
loi, de leur caractére subordonné ou non, et fixer leur taux d'intérét et leur devise,
leur durée, le cas échéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable
avec ou sans prime, les modalités d'amortissement en fonction des conditions du
marché et les conditions dans lesquelles ces valeurs mobiiiéres donneront droit a
des actions de la Sociétd et leurs autres medalités d’émission (y compris le fait de
leur conférer des garanties ou des sdiretés) et d'amertissement,

i) accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a
I'efiet de rendre définitives les augmentations de capital qui pourront &tre réalisées
en vertu de la délégation de compétence faisant I'cbjet de la présente résolution,

j) modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera
nécessaire ;

14. prend acte que le Gonseil d’Administration devra rendre compte & 'assem-
blée générale, conformément aux dispositions légales et réglementaires, de I'utili-
sation faite de la délégation de compétence consentie aux termes de la présents
résolution ; et

15. prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de ce jour, &
hauteur, le cas échéant, de la partie non encare utilisée, toute délégation anterieure
ayant le méme objet.

Vingt-sixiome résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Adminis-
tration a Peffet d’émettre, par voie d’offres au public visées au 1° de larticle
L.411-2 du Code monétaire et financier, des actions ordinaires de la Société et/
ou des valeurs mobilitres donnant accés au capital etfou des valeurs mobi-
lidres donnant droit a Pattribution de titres de créance, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L'Assemblée, statuant aux conditions de gquorum et de majorité requises pour
les assembiées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d'Administration sur ies projets de résolutions et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes ;

1. délegue au Conssil d’Administration, avec faculté de subdélegation dans
les condifions fixées par les dispositions légales et réglemeniaires, en applica-
tion des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, |.. 225-138, L. 22-10-49,
L. 22-10-51, L. 22-10-52, L, 228-91, L. 228-92 et suivants du Code de commerce,
sa compétence a I'effet de décider, en une ou plusieurs feis, dans las proportions
et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu’a |'étranger, en euros, en mon-
naies étrangéres ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, I'émission, sur le marché frangais, les marchds étrangers ou ie marché
inernaticnal, par voie d'offres au public visées au 1° de larticle L.411-2 du Code
monétaire et financier, () d'actions ordinaires de la Soclété ou (i) de valeurs mobi-
lidves régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce qui sont
des titres de capital de la Société donnant acces & d'autres titres de capital de la
Société et/cu donnant droit & |'attribution de titres de créance de la Société ou (/i
de valeurs mobilidres représentatives d'un droit de créance régies ou non par les
articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant accés ou suscep-
tibles de donner accés a des titres de capital a émettre de la Société {ces valeurs
mobilieres pouvant, le cas échéant, donner également accés & des titres de capital
existants et/ou a des titres de créance de la Socigté) ;

2. décide gue le montant nominal des augmentations de capital de la Socidté,
susceptibles d’dtre réalisées immédiatement cu & terme, en vertu de la présente
délégation ne pourra pas excéder un montant de 8 678 915 €, auquel s'ajoutera,
ie cas échéant, le meniant nominal des actions supplémentaires & émettre pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
conformément aux dispositions légales et réglementaires ainsi qu’aux stipulations
contractuelles, et s'imputera sur les plafonds globaux fixés par les vingt-quatrieme
ot vingt-cinguidme résolutions de la présente Assemblée ;

3. décide en outre gue le montant nominal des valeurs mebilieres représentatives
d'un droit de créance suscepiibles d'étre émises en vertu de la présente délé-
gation ne pourra excéder un mentant de 750 000 000 € ou la contre-valeur de
e montant en cas d'émission en monnaie étrangare cu en unité de compte fixée
par référence a plusieurs monnaies ; le montant nominal des valeurs mobiligres
représentatives d’un droit de créance susceptibles d'atre émises en vertu de la pré-
sente délégation, s'imputera sur le plafond global applicable aux valeurs mobiliéres
représentatives de titres de créance fixé par les vingt-quatriéme st vingt-cinquieme
résolutions de la présente Assemblée ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
valeurs mobiligres a émetire ;

5. décide que la présente délégation est valable pour une durée de 26 moais a
compter de la date de |a présente Assemblée ;

6. décide que le Conseil d'Administration ne pourra, sauf autorisation préalable
par 'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a
compter du dépdt par un ders d'un projet doffre publique visant les actions de la
Société et ce jusqu’a la fin de la période d'offre ;

7. décide que la souscription des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces
au capital pourra 8tre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des
créances sur la Société ;

8. décide que si les souscriplions n'ont pas absorbé ta totalité d’une émission
d'actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Conseil d’Ad-
ministration pourra utiliser, dans I'ordre gu'il estimera opportun, tout cu partie des
facuités ci-aprés :

_a) limiter 'augmentation de capital au montant des scuscriptions dans ies condi-
tions prévues & I'article L. 225-134 |, 1° du Code de commaerce,

b) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes
de son choix,

¢) offrir au public tout ou partie des titres nen souscrits ;

9. gonstate, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit,
au profit des porteurs de valeurs mobiligres susceptibles d’étre émises en vertu
de Ja présente délégation et donnant accés au capiial de la Société, renonciation
des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles aux-
quelles ces valeurs mobiliéres donneraient droit ;

_10. décide, conformeément a larticle L. 22-10-52 du Code de commerce et sous
réserve de la présente réseclution, gue :

a} le prix d’émission des actions sera au moins égal au prix minimum prévu par
les dispositions |égales et réglementaires en vigueur au moment de I'émission,

b) le prix d'émission des valeurs mobiligres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par elle, soil, pour chaque action ou autre titre de capital
de [a Société émis en conséqguence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au
moins égale a celle qu'elle recevrait par application du prix de souscription mini-

mum défini & alinéa précédent, aprés correction, s'il v a lleu, de ce montant, pour
tenir compte de la différence de date de iouissance |

11. décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglemen-
taires, pour mettre en ceuvre la présente délégation et notamment 3 l'effet de :

a) déterminer, dans les limites fixées par la lai, les dates, les prix et les auires
modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristigues des valeurs
mobiligres a4 émetire,

b) fixer les montants 4 émettre et la date de jouissance, avec ou sans effet
rétroactif, des titres 4 émettre,

¢} déterminer le mode de libération des actions ou autres valeurs mobiligres
amises et, le cas échéant, les conditions de leur rachat ou échange,

d) suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits d'attribution d’actions atta-
chés aux valeurs mobilieres & émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois
moisg,

e) procéder a tous ajustements, conformément aux dispositicns législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, afin de prendre
en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en ¢as
de modification du pair de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous auires actifs, d'amortissement du capital, ou
de toute autre opération portant sur les capitaux propres,

f) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéani, la préser-
vation des droits des titulzires des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
la Société conformément aux dispositicns légales et réglementaires ainsi gu'aux
stipulations contractuelles,

g) procéder, le cas échéant, a toute imputation sur la {ou les) prime(s) d'émission
et notamment celle des frais entrainds par la réalisation des émissions et généra-
lement prendre foutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour par-
venir 4 la bonne fin des émissions envisagées, faire proceder a toutes formalités
requises pour i'admission aux négociations sur un marché réglementé des droits,
actions ou valeurs mobilisres émises, et constater la (ou les) augmentation(s) de
capital résultant de toute émission réalisée par 'usage de la présente délégation et
modifier corrélativement les statuts,

) décidar, en cas d'émission de valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance donnant accés au capital de la Société et dans les conditions fixées par la
loi, de leur caractdre subordonné ou non, et fixer leur taux d’intérét et leur devise,
leur durée, le cas échéant indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable,
avec ou sans prime, les modalités d'amortissement en fonction des conditions du
marché et les conditions dans lesquelles ces fitres donneront droit 4 des actions
de la Société ot leurs autres modalités d’émission (v compris le fait da leur conférer
des garanties ou des s(retés) et d'amertissement,

i) accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes st formalités a
|'effet de rendre dafinitives les augmentations de capital qui pourront étre réalisées
en vertu de la délégation faisant [objet de la présente résolution,

it modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera
nécessaire ;

12. prend acte que le Conseil d'Administration devra rendre compte a I'assem-
blée générale, conformément aux dispositions légales et réglementaires, de I'utili-
sation faite de la délégation de compétence consentie aux termes de la présente
résclution ; st

13. prend acte que la présente délégation prive d'effet, & compter de ce jour, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet,

Vingt-septidme résolution {Délégation de compétence au Conseil d'Adminis-
tration a Peffet d’augmenter le nombre de titres & émetire en cas d'augmenta-
tien de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration sur les projets de résolutions et du rapporl spécial des
Commissaires aux comptes :

1. délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce, sa
compétence a leffet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’émis-
sion avec ou sans droit préférentiel de souscription décidée en application des
vingt-quatriéme, vingt-cinquiéme, vingt-sixiéme et vingt-huitiéme résolutions de la
orésente Assemblée, dans les conditions et délais fixés aux articles susvisés, dans
la fimite de 15 % de I'émission initiale et au m&me prix que celui retenu pour
I'émission initiale ;

2. décide que le montant nominal des augmentations décidées en vertu de la
présente déldgation s'imputera sur les plafonds globaux fixés par les vingt-qua-
trisme st vingt-cinguieéme résolutions de la présante Assemblée ;

3. constate, le cas échéant, que la présente délégation emparte de plein droit,
au profit des porteurs de valeurs mobiligres susceptibles d’&tre émises en vertu
de |a présente délégation et donnant accés au capital de la Société, renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelies aux-
quelles ces valeurs mobiliéres donneraient droit ;

4. décide que la présente autorisation est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la date de la présente Assemblée ;

5. décide que le Conseil d'Administration ne pourra, sauf autorisation préalable
par I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a
compter du dépét par un tiers d’un projet d'offre publique visant les actions de la
Société et ce jusqu’a la fin de la période d’offre ; et

6. prend acte que la présente délégation prive d'efiet, 4 compter de ce jour, =
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore wiilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet.

Vingt-huitidme résolution {Autorisation a4 consentir au Conseil d’Administra-
tion en cas d'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acees au
capital de la Société avec suppression du droit preférentiel de souscription, en
vue de fixer le prix d’émission selon les modalités arrété par I’A blée,
dans la limite de 10 % du capital social de la Sociéte)

L'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité reguises pour
les assembiées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration sur les projets de résolutions et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes :

1. autorise le Conseil d’Administratian, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, sous réserve {i) de
I'adoption des vingt-cinguidme et vingt-sixiégme résolutions soumises a ia présente
Assemblée st (i) du respect du{ou des) plafond(s) prévu{s) dans la résolution en
vertu de laauelle 'émission est décidée, pour chacune des émissions décidées
sur le fondement de ces des vingt-cinquigme et vingt-sixiéme résoiutions, et par



dérogation aux conditions de fixation du prix d'émission qu’elles prévoient, confor-
mément aux dispositions de larticle L. 22-106-52 du Code de commerce, & fixer
le prix d’émission selon les modalités arrétées ci-aprés, dans la limite de 10 %
du capital social de la Société par an {ce pourcentage de 10 % s'appliquant & un
capital ajusté du résultat des opérations sur le capital éventuellement effectuées
postérieurement a la présente Assemblée) :

a) le prix d'émission des actions ordinaires sera au moins égal, au choix du
Conseil d'Administration, {ij) au cours moyen pondéré de I'action de la Société sur
le marché réglementé d’'Eurcnext Paris le jour précédant la date de fixation du prix
d’émission, diminué éventuellement d’une décote maximale de 10 % ou, (i) a la
moyenne pondérée des cours de Paction de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext Paris sur une période maximale de six mois précédant la date de fixa-
tion du prix d’émission, diminuée éventuellement d’une décote maximale de 10 %,

b} le prix d’émission des valeurs mobiligres donnant accés au capital autres que
des actions ordinaires sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée le cas échéant de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par ia
Société soit, pour chague action ordinaire émise en conséquence de I'émission de
ces valeurs mobilicres, au moins égale au montant visé au paragraphe ci-dessus,
aprés correction, s’if y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de
date de jouissance ;

2, décide gue la présente autorisation est valable pour une durde de 26 mois a
compter de 1a date de la présente Assemblée ;

3. décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable
par I'assembiée générale, faire usage de la présente autorisation 4 compter du
dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société st ce
jusgu’a la fin de la période d'offre ; et

4. prend acte que la présente autorisation prive d'effet, & compter de ce jour, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, loute autorisation anté-
risure ayant le méme cbjet.

Vingt-neuviéme résolution (Délégation de pouvoir au Conseil d’Administra-
tion a l'effet d'augmenter le capital social en vue de rémunérer des apports
en nature consentis & la Société et constitués de titres de capital ou autres
valeurs mobiligres donnant accés au capital, sans droit préférentiel de sous-
cription des actionnaires, dans la limite de 10 % du capital social de la Société)

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’Administration sur les projets de résolutions et du rapport spécial
des Gommissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles
L. 225-129 et suivants, L. 225-147 et L. 22-10-53 du Code de commerge :

1. délegus au Conseil d’Administration, avec faculté de subdslégation dans les
conditions fixdes par les dispositions légales et réglementaires, les pouvoirs néces-
saires a I’effet de procéder, sur rapport des Commissaires aux apports mentionné
aux premier et deuxidme alinéas de I'article L. 225-147 du Code de commerce, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en
France qu'a I'étranger, en suros, en monnaies étrangéres ou en toute autre unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, dans la limite de 10 % du
capital social de la Société {tel qu’existant a la date de I'utilisation par le Conseil
d'Administration de la présente délégation), soit A titre indicatif, au 31 décembre
2021, dans la_limite de 6 464 007 actions, a I'émission (i} d’actions et/ou (ii} de
valeurs mobiligres qui sont des titres de capital de [a Scciété donnant accés par
tous moyens, immédiatement et/ou a terme, 4 d'autres titres de capital de la
Société, et/ou donnant droit & I'attribution de titres de créance, et/ou {iii} de valeurs
mobiliéres qui sont des titres de créance donnant accés a des titres da capital
de la Société a émettre ou existants, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiligres
donnant aceés au capital, lorsque "article L. 22-10-54 du Ceode de commerce n'est
pas applicable ;

2. décide que, outre le plafond légal de 10 % du capital social de la Société, les
émissions susceptibles d’atre réalisdes en vertu de la présente deélégation s'im-
puteront sur les plafonds fixés par fes paragraphes 2 et 4 de la vingt-quatriéme
résolution ot les paragraphes 2 et 3 de la vingt-cingquigme résolution de la pré-
sante Assembiée. A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des
actions ou autres valeurs moebilidres 4 émettre pour préserver, conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables et aux éventuelles stipulations
coniractuelles prévoyant d’autres cas d'ajustements, les droits des porteurs de
valeurs mobilietes ou des titulaires d’autres droits donnant accés au capital de la
Societs ;

3. decide que la présente délégation est valable pour une durée de 26 mois a
compter de la date de la présente Assemblée ;

4. décide que la Gonseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable
par I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a
compter du dépét par un tiers d’un projet d'offre publique visant les actions de la
Société st ce jusqu’a la fin de la période d’oifre ;

5. prend acte, en tant que de besoin, gue la présente délégation emporte renon-
ciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions et
autres titres de capital et valeurs mobilieres ainsi émis et aux actions et autres
titres de capital de Ja Société auxquels les valeurs mabiligres qui seraient émises
sur le fondement de |la présente délégation, pourront donner droit |

6. confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélé-
gation dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, a
Peffet de metire en osuvre ia présente délégation et notamment de !

a) statusr sur e rapport du (ou des) Commissaire(s} aux apports,

b) fixer les termes et conditions et les modalités de 'opération, dans les limites
fixées par les dispositions légales et réglementaires appiicables et la présenta réso-
luticn,

c) fixar la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en
espéces a verser,

d) constater le nombre de titres apportés 4 I'échange,

e) determiner les dates, conditions d'émission, notamment le prix et la date de
jouissance [méme rétroactive), des actions ou autres titres de capitaux & émettre et,
le cas échéant, des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou & terme
4 une quotité du capital de la Sociétsé, et notamment évaluer les apporis ainsi que
I'octrei, s'il y a lieu, d'avantages particuliers et réduire I'évaluation des apparts ou
la rémunération des avantages particuliers, si les apporteurs y consentent,

f) inscrire au passif du bilan & un compte « prime d’'apport », sur lequel porterant
les droits de tous les actionnaires, |a différence entre le prix d’émission des actions
nouvelles et leur valaur nominale,

g} & sa seule initiative, imputer les frais de toute émission sur le montant de la «
prime d’apport » et prélaver sur ladite prime les sommes nécessairss pour porter la
réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation,

h) prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous accords
(notamment en vue d’assurer la benne fin de I'émission), requérir toutes autorisa-
tions, effectuer toutes formalités et faire le nécessaire pour parvenir 4 la bonne fin
des émissions envisagées ou y surseoir, et notamment constater la (ou jes) aug-

mentation(s) de capital résultant de toute émission réalisée par I'usage de la pré-
sente délégation, modifier corrélativement les statuts de la Société, demander I'ad-
mission sur le marché réglementé d’Euronext Paris de tous titres financiers eémis en
vertu de la présente délégation et assurer le service financier des titres concernés
et I'exercice des droits y attachés ;

7. prend acte que le Conseil d’Administration devra rendre compte chaque année
4 I'assemblés générale, conformément aux dispositions légales et réglementaires,
de l'utilisation faite de la délégation de pouvoir consentie aux termes de la pré-
sente résolution ; et

8. prend acte gue la présente délégation prive d’effet, 4 compter de ce jous, a
hautaur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet,

Trentiéme résolution {Délégation de compétence au Conseil d'Administration
pour décider de Paugmentation du capital de la Société par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes ou assimilés)

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Ad-
ministration sur les projets de résolutions :

1. délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par [es dispositions |égales et réglementaires, conformament
aux dispositions des articles L. 225-12G a L. 225-129-6, L. 225-130, L.22-10-49
et L. 22-10-50 du Code de commerce, sa compétence a 'effet de décider 'aug-
mentaticn du capital de la Société, en une ou plusieurs fois, dans les proportions
et aux épcques qu'il appréciera, par incorporation au capital de tout ou partie des
réeserves, benéfices, primes ou toute autre somme dont I'incorporation au capital
serait admise, & réaliser par émission d’actions nouvelles attribudes gratuitement
ou par élévation de la valeur nominale des actions de la Société ou par I'emploi
conjoint de ces deux procédés ;

2. décide gue le montant nominal maximal des augmentations de capital suscep-
tibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou & terme, en vertu de la présente délé-
gation, ne pourra excéder un montant de 30 000 000 €, montant auquel s’ajoutera,
le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires & émettre pour
préserver les droits des porteurs de valeurs rmobilidres dennant accés au capital
conformément aux dispositions |égales et réglementaires ainsi qu’aux stipulations
contractuelles ; le montant nominal maximal des augmentations de capital suscep-
tibles d'étre réalisées en vertu de la présente délégation est indépendant de toute
autre délégation consentie par la présente Assemblée et ne s’imputera sur aucun
autre plafond global d’augmentation de capital fixé par la présente Assemblée ;

3. décide que la présente délégation est valable pour une durée de 26 mois &
compter de la date de la présente Assemblée ;

4, décide que les droits formant rempus ne seront ni négociables ni cessibles
et que les actions correspondantes saront vendues ; les sommes provenant de la
vente seront alloudes aux titulaires des droits conformément aux dispositions légis-
latives et réglementaires applicables ;

5. décide que le Conseil d'Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation, notamment a ['effet de :

a) déterminer les modalités et conditions des opérations autorisées ci-dessus et
notamment déterminer & cet égard le montant des sommes & incorporer au capital,
ainsi que le (ou les) poste(s) des capitaux propres sur lesquels elles seront préle-
vées,

b) fixer les montants & émettre et fixer la date de joulssance, avec ou sans effet
rétroactif, des valeurs mobilieres & émettre,

¢) procéder & tous ajustements afin de prendre en compte l'incidence d’opéra-
tions sur le capital de Ia Société ; fixer les modaiités suivant lesquelles sera assu-
rée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiligres
donhnant accés au capital de la Société conformément aux dispositions légales et
réglementaires ainsi qu'aux stipulations contractuelles,

d) accomplir, soit par lui-méme, scit par mandataire, tous actes st formalités a
I'effet de rendre définitives ies augmentations de capital qui pourront atre réalisées
en vertu de fa délégation faisant Fobjet de la présente résolution,

<} modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera
nécessaire ;

6. prend acte que te Censeil d’Administration devra rendre compte chaqgle année
a 'assemblés générale, conformément aux dispositions légales et régiementaires,
de I'utilisation faite de la délégation de compétence consentie aux termes de la
présente résolution ; et

7. prend acte que la présente autorisation prive d'effet, & compter de ce jour, 2
hauteur, le cas échéant, de la partie non encaore utilisée, toute délégation antéricurs
ayant le méme objet.

Trente-et-unidme résolution (Autorisation a consentir au Conseil d’Adminis-
tration & Peffet de procéder & des attributions gratuites d'actions de la Société
au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux de [a Société et de ses
filiales, sans droit préférentiel de souscription des aclionnaires)

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration sur les projets de résolutions et du rappori spécial des
Commissaires aux comptes, et statuant conformément aux articles L. 225-197-1 et
subvants, L, 22-10-59 et L, 22-10-60 du Code de commerce :

1. autorise le Consell d'Administration & procéder, en une ou plusieurs fois, 4
des attributions gratuites d'actions existanies ou & émettre de la Société au profit
des membres du personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux de la
Saciété et des entités qui lui sont lidges au sens de l'article L. 225-197-2 du Code
de commerce ;

2. décide que le Conseil d'Administration déterminera I'identité des bénéficiaires
des atfributions ainsi que les conditions et, [e cas &chéant, les critéres d'attribution
des actions, notamment les conditions de performance, étant précisé que ['attri-
bution définitive des actions sera soumise a4 une conditicn de présence dans le
Groupe pour tous les bénéficiaires, et 4 des conditions de performance apprécidées
sur une période de trois ans pour les dirigeants mandataires sociaux déterminées
par le Gonsell d'Administration ;

3. décide que le nombre total d’actions attribuées gratuitement en vertu de la
présente autorisation ne pourra représenter plus de 1 % du capital social au jour
de la décision du Conseil d'Administration et que le montant nominal maximal des
augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente
délégation est indépendant de toute autre délégation autorisée par la présente
Assemblée et ne s’imputera sur aucun adtre plafond global d’augmentation de
capital ;

4. décide que le nombre total d’actions attribuées gratuiternent en vertu de la
présente autorisation aux dirigeants mandataires sociaux de la Sotiété ne pourra
représenter plus de 0,20 9% du capital social au jour de la décision du Consei
d'Administration ;



5. décide que I'attribution des actions aux bénéficiaires deviendra définitive, pour
tout ou pariie des actions attribuées au terme d’une péricde d’acquisition dont la
durée sera fixée par le Conseil d’Administration, étant entendu que ceite durée ne
pourta tre inférieure & trois ans ;

6. décide gue la durée de I'obligation de conservation par les bénéficiaires sera,
e cas échéant, fixée par le Conseil d’Administration ;

7. prend acte que la présente décision emporte de plein droit, au profit des béné-
ficiaires des actions attribuées, renonciation des actionnaires d'une part & leur droit
préférentiel de souscription et, d’autre part, 4 la partie des réserves, hénéfices ou
primes d’émission qui serait incorporée au capital en cas d'émission d’actions nou-
velles |

8. décide que les actions seront définitivement attribuées et libretment cassibles
avant le terme de |a périede d’acquisition en cas d’invalidité du bénéficialre corres-
pondant au classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories prévues &
Particle L.341-4 du Code de la sécurité sociale ;

9. délégue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdétéga-
tion dans ies conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, a I'effet notamment de :

a) déterminer les dates et modalités des attributions ;

b) déterminer identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégorias de bénéfi-
claires, des attributions d'actions parmi les membres du personnel et les dirigeants
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements susvisés et le
nembre d’actions attribuées & chacun d'eux,

¢) fixer les conditions et, fe cas échéant, les critéres g'attribution des actions,
notamment ia période d'acquisition et, le cas échéant, la durée de conservation
requise de chaque bénéficiaire, dans les conditions prévues ci-dessus,

d) fixer les critéres de performance auxquels est subordennée |'attribution défini-
tive des actions aux dirigeants mandataires soclaux,

e) procéder, le cas échéant, aux ajustements du nembre d’actions attribuées en
cas d'opérations sur le capital,

£ prévoir la faculté ds suspendre provisairement les droits a attribution,

g} sur sa seule décision et 8'il le juge opportun, imputer les frais, droits et hono-
raites occasionnés pat les émissions sur le montant des primes d’émission et
prélever sur ce montant les sommes nacessaires pour parter la réserve légale au
dixigme du capital aprés chaque émission,

h) plus généralement, conclure tous accords, établir tous documents, constater
les augmentations de capital résultant des attributiens définitives, modifier corré-
Jativement les statuts, effectuer toutes formalités et toutes déclarations auprés de
ious organismas ;

10, décide qus la présente auiorisation est donnée pour une durée de 26 mois a
compter de la date de la présente Assemblée ;

11, prend acte que le Gonseil d’Administration devra rendre compie chagque
année a 'assemblée générale, conformément aux dispasitions légales et réglemen-
taires, de I'utilisation faite de la délégation de compétence consentie aux termes
de la présente résolution ;| et

12, prend acte que la présente autorisation prive d'affet, & compter de ce four, a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérisure
ayani le méme objet.

Trente-deuxiéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Admi-
nistration a I'effet de procéder a des augmentations de capital en faveur des
adhérents a un plan d'épargne d’entreprise avec suppression du droit préféren-
tiel de souscription)

L'Assemblée, statuani aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d'Administration sur les projets de résolutions et du rapport spécial des
Commissaires aux comptas, statuant conformément aux articles L. 225-128 et sui-
vants, L. 225-138 ot suivants, L. 228-91 et |. 228-92 du Code de commerce et
L.3332-1 et suivants du Code du travail :

1. délégue au Conseil d'Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires, sa compétence &
I'effet de procéder A I'augmentation du capital de la Société, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, d'un montant nominal
maximal de 400 000 € par émission, d’actions ou de valeurs mobilires donnant
accés au capital de la Société réservées aux adhérents & un plan d’épargne d'en-
ireprise {ou autre plan d’épargne réservé aux adhérents auxquels Particle L.3332-18
du Code du travail permsttrait de réserver une augmeniation de capital dans des
conditions équivalentes) qui seraient mis en place au sein du groupe constitué par
ia Société et les entreprises, francaises ou étrangdres, entrani dans le périmatre
de consolidation des comptes da Ia Société en application de 'article L.3344-1 du
Code du travail, et qui remplissent, en outre, les conditions aventuellement fixees
par le Conseil d’Administration ; le montant nominal maximal des augmentations de
capital susceptibles d'&tre réalisées en vertu de la présente délagation est indépen-
dant de toute autre délégation autorisée par la présente Assemblée et ne s'impu-
tera sur aucun autre plafond global d'augmentation de capital ;

2. décide de supptimer, en faveur des beénéficiaires susvisés, le droit préférentiel
de scuscription des actionnaires aux actions ou aux valeurs mobiliéres donnant
accaés au capital de 1a Scciété émis en application de la présente délégation ;

3. prend acte, en tant que de bescin, que la présente délégation emporte renon-
clation par les actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions et
autres titres de capital de la Société auxauels les valeurs mobilisres qui seraient
&émises sur le fondement de la présente délégation, pourront denner droit ;

4. rappelle que le prix de souscription des actions nouvelles lors de chaque
émissicnlsera fixé conformément aux dispositions de I'article L.3332-19 du Code
du travail ;

5. décide que le Consell d’Administration pourra procéder, dans les limites fixées
par I'article L.3332-21 du Code du travail, & I'attribution gratuite d'actions ou de
valeurs mobiligres donnant accés au capitai de la Société au titre de 'abondement
etfou en substitution de la décote ;

6. décide que, dans les limites fixées ci-dessus, le Conseil d'Administration atira
tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans ies corditions fixées par les dis-
positicns légales et réglementaires, pour mettre en muvre 1a présente délségation,
notamment & I'effet de :

a) arréter, dans les limites fixées ci-dessus, les caracteristiques, mentants et
modalités de toute émission ou atiribution gratuite d'actions et autres titres de
capital et valeurs mobiligres ainsi émis,

b} déterminer que les émissions ou les attributions pourront avoir lieu directe-
ment au profit des bénéficiaires ou par Iintermédiaire d’organismes collectifs,

¢) procéder aux augmentations de capital résultant de la presente délégation,
dans la limite du plafond déterminé ci-dessus,

d) fixer ie prix de souscription des actions de numéraire conforméement aux dis-
positions légales,

g) prévoir en tant que de besoin la mise en place d’un plan d'épargne d’entre-
prise ou la modification de plans existants,

) arréter la liste des sociétés dont les salariés seront bénéficiaires des emissions
ou' attributions gratuites d’actions réalisées en vertu de la présente délégation, fixer
le délai de libération des actions, ainsi que, le cas échéant, I'anciennste des sala-
riés exigée pour participer a I'opération, le tout dans les limites légales,

g) procéder & tous ajustements afin de prendre en compte l'incidence d’opé-
rations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du pair
de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capltal, cu de toute autre
opération portant sur les capitaux propres,

h} sur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais, dreits et hono-
raires occasionnés par les émissions sur le montant des primes d’émission et
prélever sur ce montant les sormes nécessaires pour porter la réserve |égale au
dixisme du capital aprés chaque émissicn,

iy accomplit, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a
l'effet de rendre définitives les augmentations de capital qui pourront &tre réalisées
en vertu de la délégation faisant I'objet de la présente résolution,

i) modifier les statuts en conséquence et, pius généraiement, faire le nécessaire ;

7. décide que la présente délégation est donnée pour une durée de 26 mois a
compter de la date de la présente Assemblée ;

8. prend acte que le Conseil d’Administration devra rendre compte chaque année
a I'assemblée générale, conformément aux dispositions légales et régtementaires,
de l'utilisation faite de la délégation de compétence consentic aux termes de la
présente résolution ; et

9. prend acte que la présente autorisation prive o’effet & compter de ce jour, pour
la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Trente-troisiéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d'Adminis-
tration a Peffet d’émetire des actions ordinaires de la Société et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société, a titre gratuit et/ou onéreux,
immédiatement ou & terme, et réservées a des catégories de bénéficiaires
dans le cadre d'une opération d*actionnariat salarig)

{'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assembléss générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d'Administration sur les projets de résolutions et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions des articles
L. 225-129 et suivants, L. 225-138 et L. 22-10-49 et suivants du Ccde de com-
merce :

1. prend acte du fait que, dans certaing pays, en raison des difficultés ou incer-
titudes juridiques, fiscales ou pratiques, la mise en ceuvre d'offres d'actionnariat
salarié pourrait nécessiter |'élaboration de formules alternatives & celles offertes
aux salariés des sociétés frangaises du Groupe adhérents d'un ou de plusieurs
plans d'épargne entreprise ;

2. délégue au Conseil d'Administration, avec faculié de subdélégation dans les
conditions fixées par les dispositions legales et réegiementaires, sa compétence a
l'effet de procéder & 'augmentation du capital de Ia Société, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'll appréciera, par emission, d’actions
etfol de valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société réservées (i} aux
salariés et mandataires soclaux de sociétés lides a la Société dans les conditions
de l'article L. 225-180 du Code de commerce et L. 3344-1 du Cede du travail ot
{ii) a tout établissement bancaire ou filiale contrdlée d’'un tel &tablissement, ou a
toute entité de droit francais ou éranger, dotée ou non de la personnalité morale,
intervenant a !a demande de 'a Société pour les besains de la mise en place d'un
dispositif d’actionnariat ou d'épargne salariale ;

3. décide que le montant naminal maximum d'augmentation de capital de la
Société susceptible d*atre réalisée, immédiatement ou & terme, en vertu de la pré-
sente délégation ne pourra excéder 0,15 % du montant du capital social de la
Société au jour de la décision du Conseil d'Administration de procéder a l'aug-
mentation de capital ; le montant nominal maximal des augmentations de capital
susceptibles d'&tre réalisées en vertu de la présente délégation est indépendant de
toute autre délégation autorisée par la présente Assemblée et ne s'imputera sur
aucun autre piafond global d'augmentation de capital ;

4. décide qu'il ne pourra &tre fait usage de la présente délégation de compe-
tence que pour les besocins d'une offre d'actionnariat salarié, pouvant par ailleurs
donner lieu & l'utilisation de la délégation conférée en vertu de la trente-deuxiéme
résolution de la présente Assemblée, et qu'aux seules fins de répondrs & |'objectif
énoncé au premier paragraphe de la présente résolution ;

5. décide que le prix d'émission des nouvelles actions ou valeurs mobiligres don-
nant accés au capital de ta Société a émetire en vertu de la présente délégation
sera fixé par le Conseil d'Administration sur la basse du cours de I'action de la
Société sur le marché réglementé Euronext Paris ; ce prix sera égal a la moyenne
des cours cotés de |'action de la Société lors des vingt séances de bourse précé-
dant Je jour de la décision du Conseil d'Administration fixant la date d'ouverture
de la période de souscription & 'augmentation de capital réalisée en vertu de la
présente résolution, diminuée d'une décote ne pouvant excéder la décote maxi-
male prévue par Varticle L. 3332-19 du Code du travail, étant précisé gue ['As-
semblée aulorise expressément le Conseil d'Administration, s'il le juge opportun,
4 réduire ou supprimer la décote susmentionnée, notamment afin de tenir compte
des régimes juridiques, comptables fiscaux et sociaux applicables localement |

6. décide de supprimer au profit de la catégorie des bénéficiaires susvisée, le
droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres
donnant acces au capital pouvant &tre émises en vertu de la présente résalution
lagquelle emporte également renonciation des actionnaires a teur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobi-
litres donnant accés au capital émises sur le fondement de la présente délégation
pourront donner droit ;

7. confére tous pouvoirs au Conseil d'Administration, avec faculté de subdéléga-
tion dans les conditions fixées par la loi, 4 I'effet de mettre en ceuvre la présente
délé?fation, dans les limites et scus les conditions précisées ci-dessus, notamment
a l'effet de :

a} arréter, dans les limites fixées ci-dessus, les caractéristiques, montanis et
modalités de toute émission réalisée en vertu de la présente délégation,

b) procéder aux augmentations de capital résultani de la présenta délégation,
dans 1a limite du plafond déterminé ci-dessus,

c) arrdter les dates d'ouverture et de cldture des souscriptiens,

d) fixer le prix de souscription des actions et les valeurs motiligres conformé-
ment aux dispositions légales,

e) arréter la liste du ou des bénéficiaire(s) au sein des catégories susvisees, ainsi
que le nombre d'actions et/ou de valeurs mobiligres donnant accés au capital a
souscrire par chacun d'eux,



f} procéder & tous ajustements afin de prendre en compte l'incidence d'cpéra-
tions sur le capital de la Société, notamment en cas de meodification de la valeur
nominale de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'at-
tribution gratuite d’actions, de division cu de regroupement de titres, de distribu-
tion de raserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propres,

g) sur sa seule décision et ’il le juge opportun, imputer les frais, droits et hono-
raires occasionnés par les émissions sur le montant des primes d’émission et
prélever sur ce montant les scmmes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixiame du capital aprés chaque emission,

h} accomplir, seit par lui-méme, scit par mandataire, tous actes et formalités et
conclure tous accerds a |'effet de rendre dé&finitives les augmentations de capital
qui pourront étre réalisées en vertu de la délégation faisant I'objet de la présente
résolution, et

iy constater la réalisation des augmentations de capital, modifier les statuts en
conséquence, et, plus généralement, faire le nécessaire pour passer toute conven-
tion, prendre toute mesure, procédsr & toutes formalités utiles ou nécessaires, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation,
ainsi gu'a 'exercice des dreits qui y sont attachés ;

8. décide que la présente délégation est donnée pour une durée de 18 mois a
compter de la date de ta présente Assemblés ;

9. prend acte que le Conseil d’Administration devra rendre compte a I'Assemblée
générale, conformément aux dispositions Iégales st réglementaires, de Yutilisation
faite de la délégation de compétence consentie aux termes de la présente résolu-
tion.

Trente-quatriéme résolution (Modification de I'article 14 des statuts relatif au
mode d'exercice e la Direction Générale}

L’Assemblée, statuant aux cenditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'Administration sur les projets de résolutions, décide de modifier I'article 14 «
Mode d'exercice de I3 direction générale » des statuts de la Société comme suit {la
partie modifiée est signalée en gras et la suppression barrée) :

Ancienne rédaction | Nouvelle rédaction

L'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration sur les projets de résolutions, décide d'intégrer une nouvells dis-
position statutaire, conformement a l'article L. 225-37 du Code de commerse, afin
de prévoir que les décisions relevant des aftributions propres au Conseil d'Ad-
ministration pourront étre prises par voie de consultation écrite et de modifier en

Article 14 -~ MODE D' EXERCICE DE LA
DIRECTION GENERALE

[

Le Conseil d'administration chaoisit
entre les deux modalités d'exercice de
la directicn générale, dans les condi-
tions ci-aprés :

- le choix est opéré par le Conseil d'ad-
ministration statuant a la majorité des
deux tiers des membres présenis ;

- I'option retenue ne pourra &tre remise
en cause qu'aprés [‘expiration d'un
délai de deux ans.

[--]

Ardicle 14 -~ MODE D'EXERCICE DE LA
DIRECTION GEMERALE

[

Le Gonseil d'administration, statuant
4 la majorité des deux tiers des
membres présents, choisit entre les
deux medalités d'exercice de la direc-
tion générale; —dans—les—conditions
cl-apres—

conségquence l'article 17 « Déliberations du Gonsell » des statuts de la Société
comme suit {la partie modifide est signalée en gras) :

Ancienne rédaction

Article 17 = DELIBERATIONS DU
CONSELL
1L

2. Le Conseil ne délibére valable-
ment que si [a moitié au moins de ses
membres soent présents.

Le Conseil d’administration a la facuité
de permettre 3 ses membres de parti-
ciper aux délibérations par des moyens
de visicconférence ou de télécommu-
nication permettant leur identification
et garantissant leur padicipation effec-
tive, dans les cenditions de la régle-
mentation en vigueur ces moyens
transmettent au moins la voix des
participants et satisfont a des carac-
téristiques techniques permettant Ia
retransmissicn continue et simultanée
des délibérations.

Un administrateur peut se faire repré-
senter par un autre adminisirateur muni
d’un pouvoir spécial.

Sauf pour ce gui est du choix d'exer-
cice de la direction générale, les déci-
sions sont prises a la majorité des
membres présents ou représentés, la
voix du président est prépondérante,

Dans le respect des disposttions légales
at régtementaires, le réglement interieur
peut prévoir, pour les décisions qu'il
détermine, que sont réputés présents
pour le calcul du guorum et de la majo-
rité les administrateurs qui participent a
la réunion du Conseil par des moyens
de visioconférence.

3. [...]

| Nouvelle rédaction

Article 17 — DELIBERATIONS DU
CONSEIL

1,1

2. Le Conseil ne délibére valable-
ment que si la meitié au moins de ses
membres scnt présents,

Le Conseil d’administration a la faculté
de permetire 4 ses membres de parti-
ciper aux délibérations par des moyens
de visioconférence ou de télécommu-
nication permettant leur identification
et garantissant leur participation effac-
tive, dans les conditions de la régle-
mentation en vigueur ces moyens
transmettent au moins la wvoix des
participants et satisfont & des carac-
téristiques techniques permettant Ila
retransmission continue et simultanée
des délibérations.

Un administrateur peut se faire repré-
senter par un autre administrateur muni
d'un pouveir spécial.

Sauf pour ce qui est du choix d'exer-
cice de la direction générale, les déci-
sions sont prises a la majorite des
membres présents ou représentés. La
voix du président est prépondérante.

Dans le respect des dispositions légales
et réglementaires, le réglement intérieur
peut prévoir, pour les décisions qu'il
détermine, que sont réputés présents
pour le calcul du quorum et de la maje-
rité les administrateurs qui participent a
la réunion du Conseil par des moyens
de visioconférence.

Le Conseil d'administration peut éga-
lement prendre des décisions par
voie de consultation écrite des admi-
nistrateurs, dans les conditions pré-
vues par la loi et le présent article.

3. [...]

Trente-cinquiéme résolution (Modification de Particle 15-1 des statuts relatif
aux administrateurs représentant les salariés au Conseil d'Administration}

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'Administration sur les projets de résolutions, décide de modifier 'asticle 15-1 «
Administrateurs représentant les salarlés » des statuts de la Société comme suit (la
partie modifiée est signalée en gras et la suppression barrée) ;

Trente-septiéme résolution {(Modification de I'article 15 des statuts en vue de
prévoir un échelonnement des mandats des administrateurs)

L'Assemblée, statuant aux conditicns de guorum et de majerité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration sur les projets de résoluticns, décide de modifier 'article 15 «

Ancienne rédaction

Article 15-1 — ADMINISTRATEURS
REPRESENTANT LES SALARIES

| Nouvelle rédaction

Article 15-1 — ADMINISTRATEURS
REPRESENTANT LES SALARIES

[--]

Lorsgu’un  seul administrateur repré-
sentant les salariés doit étre nommé,
celui-ci est désigné par le Comité
social et économigque.

Lorsque deux administrateurs représen-
tant les salariés doivent &tre nommés,
le second est également désigné par le
Comité sociat et économique.

Conformément a Particle L, 225-27-1 1
du Code de commerce, lorsque deux
administrateurs représentant les sala-
riés sont désignés, le Comité social at
gcanomique désigne une femme et un
homme,

[-]

[

Lorsgu’un  seul administrateur repré-
sentant les salariés doit étre nommé,
celui-ci est désigné par le Comité
social et économique.

Lorsque deux administrateurs représen-
tant les salariés doivent &tre nommés,
le second est également désigné par le
Comité d’Entreprise Européen.

[.]

Conseil d'administration » des statuts de la Société comme suit a partie modifiée
est sighalée en gras et la suppressicn barrée) :

Ancienne version

Article 156 - CONSEIL
DADMINISTRATION

T 0

2. La durée de leurs fonctions est de
quatre ans, renouvelable.

Par exception, pour assurer un écheicn-
nement des mandats des membres du
Conseil d’Administration, les membres
du Conseil dadministration qui seront
nommés  par I'Assemblée générale
appelée a approuver les comptes clos
au 31 décembre 2010 pourront &tre
nammeés pour une durée de deux, trois
ou quatre ans.

[...]

| Nouvelle version

Article 15 - CONSEIL
D'ADMINISTRATION

101

2. La durde de leurs fonctions est de
quatre ans, renouvelable.

Par exception, pour assurer un échelon-
nement des mandats des membres du
Conseil d’Administration,

i o A

u
der 535 seit—ad i ristration—qui—seront
appetée—frapprovverlescomptes—clos
at—3H—cbécembre—2848 ces derniers
pourrent &tre nommés par PAssemblée
générale pour une durée de un, deux
ou trois et-guatre ans.

[..]

Trente-sixigdme résolution (Modification de I'article 17 des statuts en vue de
prévoir la consultation écrite des administrateurs}

Trente-huitiéeme résolution (Modification de I'article 23 des statuts en vue de
prévoir la possibilité de nommer pius de deux commissaires aux comptes)

L’'Assemblée, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extracrdinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration sur les projets de résolutions, décide de maodifier l'article 23 «



Commissaires aux comptes » des statuts de la Société comme suit {la partie modi-

fiée est signalée en gras et la suppression barréa) :

Ancienne version

Article 23 - COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Le contréle de la sociéié est exercé
par deux commissaires aux comptes
inscrits sur la liste officiclle dans les
conditions fixées par |la réglementaticn
en vigusur.

Les commissaires aux comptes sont
NoMmMmEs pour six exercices par I'As-
semblée générale ordinaire ; leurs fonc-
tions expirent apras la réunion de I'As-
semblée générale ordinaire qui statue
sur les comptes du sixiéme exercice.

lls doivent &tre convogués a toutes les
Assemblées d'actionnaires, ainsi qu'a la
réunion du Conseil d’administration qui
arréte les compies de exercice écoulé,

Trente-neuviéme résolution {(Mise 3 jour des statuts avec les dispositions

législatives et réglementaires)

| Nouvelle version

Article 23 — COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Le contréle de la sociétd est exercé par
desdetx commissaires aux compies
inscrits sur la lste officielle dans les
conditions fixées par la réglementation
en vigueur.

Les commissaires aux comptes sont
nommés pour Ssix exercices par I'As-
semblée générate crdinaire ; leurs fone-
tfans expirent aprés la réunion de I'As-
semblée géndrale ordinaire qui statue
sur les comptes du sixiéme exercice.

s doivent &tre convoqués A toutes les
Assemblées d’actionnaires, ainsi qu’a la
réunion du Consail d'administration qui
arréte les comptes de I"axercice écould.

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'Administration sur les projets de résolutions, décide :

- da supprimer l'article 6 des statuts de la Société afin d'actualiser cette dispo-
sition statutaire devenue cbsoléte ot de renuméroter les articles suivants en consé-
quence,

- de modifier les statuts de la Société afin d'harmoniser et/ou actualiser certaines
dispositions statutaires afin de prendre en compte les références législatives, et

- d'adopter article par article, puis dans son ensemble |2 texte des statuts de la
Société ainsi modifiés, dont un exemplaire est joint en Annexe aux présentes.

Il est précisé gue ces statuts tisnnent compte des modifications statutaires pro-
pesées au titre des fronte-guatridéme, trente-cinquieme, trente-sixiéms, trente-sep-
tiéme et trente-huitiéme réselutions et seront adaptés en cas de rejet de ['une ou

l'autre de ces résolutions.

Quarantigme résolution (Pouvoirs pour formalités)

L'Assemblée confére tous pouvelr au porteur d’une copie ou d'un extrait du pré-
sent procés-verbal constatant ses délibérations a I'effet de remplir toutes les for-

malités légales,

Projet des statuts de la Société

Ancienne version
Article 1 — FORME

La scciété objet des présentes a é&té
constituée sous la forme d'une société
a responsabiflité limitde aux termes
d'un acte ssp en date a4 Paris du 22
mai 1995, enregistré a la recette de
Paris (13&me) - gare, le 22 juin 1995 -
Bordereau 113 - case 3 - extrait 358.

Elle a été transformée en société anoc-
nyme aux termes d'une délibération de
I'Assemblée générale extraordinaire du
3 février 1996,

La société objet des présentes est régie
par les lols et réglements en vigueur,
ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - OBJET

La société a pour objet :

- La création, la réalisation, I'acqui-
sition, ia gestion et I'exploftation,
directement ou indirecternent, de tous
dtablissements de soins, établisse-
ments médice-sociaux, stablissemenis
d'hébergement de tout type concernant
les personnes 4gédes, dtablissements
d'hébergement de tout type concernart
les personnes handicapées sans limite
d'dge, etablissement d'hébergement

de type hotelior, para-hotelier et da
loisirs ;

Nouvelle version
Article 1+ - FORME

La société objet des présenies a été
constituée scus la forme d'une société
a responsabilité limitée aux termes d'un
acte ssp sous seing privé en date a
Paris du 22 mai 1995, enregistré & la
recette de Paris (133me) -~ gare, le 22
juin 1985 - Bordereau 113 - case 3 -
extrait 358.

Elfe a &té transformée en société ano-
nyme aux termes d'une délibératicn de
I'Assemblés générale extraordinaire du
3 février 1996,

La société objet des présentes est régie
par les Iois et réglements en vigueur,
ainsi que par les présents statuts.

| Article 2 - OBJET

I La société a pour objet :

- La création, la réalisation, 'acqui-
sition, la gestion et I'exploitation,
directement ou indirectement, de tous
etablissements de soins, établisse-
ments médica-sociaux, établissements
d'hébergement de fout type concernant
les parsonnes dgées, élablissements
d'hebergement de tout fype concernant
les personnes handicapées sans limite
d'dge, éfabiissement d'hébergement

de type hotelier, para-hotelier ef de
loisirs ;

- L'assistance technique, commerciale,
administrative et financiére de toufes
socigtés ayant une activité se rappor-
fant directement ou indirectement aux
activitds énoncées ci-dessus |

- L'achat, fa souscription, la détention,
la gestion, ia cession ou Papport d'ac-
tions ou autres valeurs mobiliéres dans
toutes socigtés existantes ou 4 créer
ainsi que la gestion de foutes participa-
tions financiéres ;

- L'octrol de toutes cautions ou garan-
ties au profit de toute sociéié de son
groupe ou dans le cadre de Pactivité
normale de toutes sociéiés de son
groupe ;

- A litre accessoire, 'achat, la mise
en valeur, Pdéchange et la vente apras
division et/ou travaux le cas échéant,
de tout ensemble immobiller dont la
Sociéld est proprigtaire |

Et plus généralement toutes opérations
commerciales, indusirielles, financiéres,
mobilieres ou immobiliéres pouvant se
rattacher directement ou indirectement
& ces aclivités ou & toutes activités
similaires ou connexes, susceptibles
d'en facifiter le développement.

Article 3 - DENOMINATION

La société a pour dénomination sociale

" ORPEA "

Dans tous les actes et documents éma-
nant de la société et destinés aux tiers,
la dénomination sociale doit toujours
étre précédée ou suivie de la mention
"société anonyme" ou des initiales
"S.A." et de I"énonciation du montant
du capital social.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé 12, rue Jean
Jaurés 92813 Puteaux Cedex.

Le déplacement du sidge social sur
I'ensemble du territoire frangais peut
&tre décide par [e Conseill d’ administra-
tion sous réserve de ratification de cette
décision par la prochaine assemblée
générale ordinaire. Lors d'un transfert
décidé par le Gonseil d'administration,
celui-ci est autorisé & modifier les sta-
tuts en ceonséguence, sous réserve de
ratification de ces modifications par la
prochaine assemblée générale extraor-
dinaire.

Article 5 - DUREE

La durée de la société reste fixée a
quatre vingt dix neuf années & comp-
ter du jour de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés,
sauf dissclution anticipée ou proroga-
tion.

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

6.1. Lors de [a constitution de la
société, il a été effectué des apports
en  numéraire pour un montant de
CINQUANTE MILLE FRANCS (50.000 E}
correspondant & la valeur nominale des
500 actions de 100 Francs chacune de
valeur nominale composant le capital
sacial d'origine.

- L'assistance technique, commaerciale,
administrative ef financiére de toutes
sacietés ayant une activité se rappor
tant directement ou indirectement aux
activitds énonceées ci-dessus ;

- L'achat, la souscription, ia détention,
la gestion, la cession ou l'apport d’ac-
tions ou autres valeurs mobiliéres dans
toutes socidtds existantes ou a créer
ainsi que la gestion de toutes parficipa-
tions financieres ;

- Loctroi de toutes cautions ou garan-
ties au profit de toute socidté de son
groupe ou dans le cadre de lactivité
normale de toutes sociétés de son
groupe ;|

- A litre accessoire, l'achaf, la mise
en valeur, 'échange et la vente aprés
division et/ou travaux le cas écheant
de tout ensemble immobilier dont fa
Société est propriélaire ;

Et plus généralement toutes opérations
commerciales, industrielles, financiéres,
mobiligres ou immobilidres pouvant se
rattacher directemant ou indirecfermant
a ces activitds ou & toutes activités
similaires  ou connexes, susceptfibles
d'en faciliter le développement,

| Article 3 - DENOMINATION

La société a pour déncmination sociale

* QRPEA "

Dans tous les actes et documents éma-
nant de la société et destinés aux tiers,
la dénomination sociale doit toujours
étre précédée ou suivie de la mentien
"société ancnyme™ ou des initiales
"S.A." et de ['énonciation du montant
du capital social,

| Article 4 - SIEGE SOQCIAL

Le siége social est fixé 12, rue Jean
Jaurés 92813 Puteaux Cedex.

Le déplacement du sidge social sur
I'ensemble du territoire frangais peut
étre décidé par le Conseil d’administra-
tion sous réserve de ratification da cette
décision par la prochaine assemblée
générale ordinaire. Lors d'un transfert
décidé par le Conseil d'administration,
celui-ci est autorisé & madifier les sta-
tuts en conséquence, sous réserve de
ratification de ces modifications par la
prochaine assemblée générale extraor-
dinaire.

| Article 5 - DUREE

La durée de la société resie fixée &
quatre vingt dix neuf années & comp-
ter du jour de son immatriculation au
Registre du Commerce ot des Sociétés,
sauf dissclution anticipée ou proroga-
tion.

| Articte-6—FORMATICN-DU-GAPITAL

ieteit AT ]
efr—Atiérgire —poetr—unr—montant—de
CINGUANTEMILL-EFRANGS {56080 F)
A kel
506-aetions—de100-Frances—chacune de
: . :

—



6.2, Aux termes d'une décision de
I'associé unique en date du 22 jan-
vier 1586, if a &té apporté a la société
une somme de DEUX CENT MILLE
FRANCS, en numéraire par compensa-
tion.

6.3. Lors de ta fusion par voie d'absorp-
tion de la société SERPASQ, société
& responsabilité limitée au capital de
53 040 D00 F, dont le sikge est 115,
rue de la Santé 75013 PARIS, immatri-
culee au Registre du commerce et des
sociétés de PARIS, sous [e numéro B
394 833 412, il a &t fait apport du
patrimeine de cetle Société, la valeur
nette des biens apportés s'dlevant 3
190.549.255 K

6.4. Lors de la fusion par voie d'ab-
sorption de la société ORPEA, société
anonyme au capital de 30 105 000 E
dont le siége est 115 rue de la Sanié
75013 PARIS, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de
PARIS, sous le numéro B 349 000
380, en date du 31 décembre 1998,
it a été& fait apport du patrimoine de
cette Société, la valeur nette des biens
apportés s'élevant & 321.106.143 F,

6.5. Lors de PAssemblée générale
extraordinaire en date du 31 décembre
1998 il a ét& décidé de réduire le capi-
tal de 181.200 F, pour le ramener de
887.800 F a 708.600 F,_par annulation
pure et simple des 1.812 actions de
100 F chacune de valeur nominale,
dont la scciété est titulaire.

6.6. Lors de [PAssemblée générale
extraordinaire en date du 31 décembre
1988, modifiée par I'Assemblée géné-
rale extraordinaire du 28 juillet 1999,
il a été décidé d’augmenter le capi-
tal s'élevant 4 706.600 F et divisé en
7.066 actions de 100 F de nominal
chacune, d'une somme de 229.645.000
F pour e porter a 230.351.600 F par
I'incorporation directe au capital de
cette somme prélevée 4 concurrence
de 120,478.374,54 F sur le comple
« boni de fusion », et 4 concurrence de
09.168.626,46 F sur le compte « prime
de fusion »,

B.7. Lors de [I'Assemblée générale
extraordinaire en date du 19 mai 2000,
il a ét¢ décidé d’augmenter le capital
s'dlevant 4 34,652.740 euros, divisé
en 3.455.274 actions de 10 eurcs de
valeur nominale, entiérement libérées,
d'une somme de 1.727.370 surcs, pour
le porier 4 36.280.110 euros par |'in-
corporation directe au capital de cette
somme prélevée sur le poste « prime de
fusion » et création de 172.737 actions
nouvelles de 10 suros de nominal cha~
cune,

6.8. Lors de [I’Assomblée générale
extracrdinaire en daie du 27 octobre
2000, il a été décidé d'augmenter le
capital s'élevant a4 36 280 110 euros
divisé en 3.628.0111 actions de 10 euros
chacune, entiérement libérées, d'une
somme de 4,640.570 eurcs pour le
porter & 40.920.680 euros, par I'émis-
sion de 484,057 actions nouvelles de
10 euros chacune, émises au prix de
18,07 euros, a souscrire en numéraire
et & libérer en totalité.

6.9. Lors de la fusion par voie d'ab-
sorption de la société GERIAZUR,
société 4 responsabilité limitée au capi-
tal de 50 000 F, dont le siége est 455,
route de Nice - 06740 CHATEAUNEUF
DE GRASSE, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de
GRASSE saus le numéro B 385 958
407, décidée par I'Assembléa générale
extracrdinaire du 31 décembre 2000
il a 8té fait apport du patrimoine de
cette Société, la valeur nette des biens
apportéds s'élevant a 1.119.791 F ; en
raison de la détention par la Société
de la totalité du capital de la société
GERIAZUR dans les conditions prévues
par les articles 388 et 378-1 de la loi
du 24 juillet 1966, cet apport n'a pas
été rémunéré par une augmentation de
capital,

6,10 Lors du Conseil d'administration
en date du 16 avril 2002, agissant sur
délégation de ['Assemblée générale
mixte en date du 21 septembre 2001,
complétée par I'Assemblée générale
extraordinaire du 9 janvier 2002, il
a été décidé d'augmenter le capital
s'élevant 4 40.920.680 euros divisé
en 16.368.272 actions de 2,50 euros
chacune, entiérament libérées, d'une
somme de 3.906.250 euros pour le por-
ter a 44.826.930 euros, par I'émission,
sans droit préférentiel de souscription,
et sans usage de droit de priorité &
souscription, de 1.562.500 actions nou-
velles de 2,50 euros chacune, émises
au prix de 12,80 euros, 4 souscrire en
numéraire et 4 libérer en totalita.

6.11. Suite & la souscription et 4 la
libération de 202,154 actions nouvelles
pendant la péricde du 20 mai 2005 au
30 juin 2005, suite & la levée d’options
de scuscripticn d'actions attribuées par
le Conseil d'administration en date du
15 mai 2000, le capital a 616 augmenté
d'une scmme de 505.385 € pour étre
porté de 44.826.930 € i 45.332.315 €,
et ce, ainsi qu'il résulte d’une attesta-
tion de Natexis Bangues Populaires en
date du 6 juillet 2005,

6.12. Suite & la scuscription et a la
libération de 91.01% aciions nou-
velles pendant la période du 1% juillet
2005 au 31 décembre 2005, suite a la
levée d'options de souscription d’ac-
tions attribuées par le Gonseil d’admi-
nistration en date du 15 mai 2000, le
capital a été augmenté d’'une somme
de 227.527,50 € pour étre porté de
45.332.315 € a 45.550.842,50 € et ce,
ainsi qu’ii résulte d’une attestation de
MNatexis Bangques Populaires en date du
10 janvier 2006.

6.13. Suite 4 la souscription et & la
libération de 50 422 actions nouvelles
pendant la période du 1¢ janvier 2006
au 31 décembre 2006, suite a la levée
d'opticns  de souscription d'actions
attribuées par le Conseil d’adminis-
tration en date du 15 mai 2000, le
capital a été augmenté d’une somme
de 126 065 € pour é&tre porté de
45 5589 842,50 € a 45 685 897,50 € et
ce, ainsi qu'll résulte des certificats de
dépositaires délivrés par Natixis.

6.14 Par décision des actionnaires réu-
nis en Assemblée générale mixte le 28
juin 2007, ta valeur nominale de ['action
a &té réduite 3 1,25 €,

6.15. Suite a la souscription et a la
libération de 163 676 actions nouvelles
pendant la péricde du 1% fanvier 2007
au 26 juillet 2007, suite a la levée d’op-
tions de souscription d'actions atiri-
buées par le Conseil d’administration en
date des 15 mai 2000 et 21 septembre
2001, le capital a é&té augmenié d’une
samme de 204 595 € pour &tre porté de
45.685 897,50 € & 45 890 492,50 £ et
ce, ainsi qu’il résulte d'une attestation
de Natixis en date du 30 juillet 2007.

6,16, Suite a [a souscription et a la
libération de 12% 830 actions nouvelles
pendant la péricde du 27 juillet 2007
au 29 février 2008, suite & la levée
d’options de souscription d'actions
attribuées par le Conseil d'adminis-
tration en date des 15 mai 2000, 24
décembre 2001 et 30 septembre 2003,
le capital a été augmenté d'une somme
de 162 350 € pour &re porté de
45 890 492,50 € a 46 062 842,50 € ot
ce, ainsi qu'il résulte des certificats de
dépositaires délivrés par Natixis.




6.17. Suite a la scuscription et 4 la
libération de 60 498 actions nouvelles
pendant la péricde du 1% mars 2008
au 31 décembre 2008, suite 4 la levée
d’opticns de souscription d’actions
attribuées par le Ccenseil d'adminis-
tration en date des 15 mai 2000 et 24
décembre 2001, le capital a été aug-
menté d'une somme de 75 622,50 £
pour étre porté de 46 052 842,50 € 3
A6 128 465 <.

6.18. Suite & la souscription et & ia libé-
ration de 11 640 actions nouvelles pen-
dant la période du 1er janvier 2009 zu
30 juin 2008, suite a la levée d’options
de souscription d'actions attribuées par
le Consgeil d’administration en date des
24 décembre 2001 et 30 septembre
2003, le capital a &t augmentd d'une
somme de 14 550 € pour éire porté de
46 128 465 € a 46 143 019 €.

6.19. Suite a la souscription et & Ila
libération de 6 400 actions nouvelles
intervenues en Septernbre 2009, suite 4
la levée d'options de souscription d’ac-
tions attribuées par le Conseil d’ad-
ministration en date du 24 décembre
2001, le capital a été augmenté d'une
somme de 8 000 € pour &tre porté de
48 143 015 € a 46 151 015 <,

6.20. Par décision du Birecteur Général
Détégué en date du 15 Octobre 2009, a
I'occasion de la subdélégation consen-
tie par le Conseil d'administration du
13 octocbre 2009 agissant lui-méme
en vertu de la détégation conférée par
I'Assemblée Générale Mixte du 26 juin
2009 dans ses dixieme et treizidme
résolutions, le capital social a &té aug-
menté d’'une somme de 2 400 000
eurcs pour étre porté de 46 151 015
eurcs par apport en numéraire a la
somme de 48 551 015 eurcs.

6.21. Suite &4 la souscription et a la
libération de 6 380 actions en aolt,
octobre et décembre 2009, suite & la
levée d'options de souscription d'ac-
tiohs attribuées par le Conseil d’ad-
ministration en date du 24 décembre
2001, le capital a été augmenté d'une
somme de 7 950 € pour &tre porté de
48 551 015 € a 48 558 965 €.

6.22. Suite a la souscription et & la libé-
ration de 4 700 actions en avril 2010,
suite a la levée d’options de souscrip-
tion d'actions attribuées par le Gonseil
d'administration en date du 30 sep-
tembre 2003, le capital a été augmenté
d’une somme de 5 875 € pour étre
parté de 48 568 965 € A 48 564 840 €.

6.23 Aux termes d'une délibération du
Conseil d'administration en date du
31 décembre 2010, sur délégation de
PAssemblée Générale Mixte en date
du 26 juin 2008, le capital social a 8té
porié 4 la somme de 52 940 993,75
euros par apport en nature effectué
par les sociétés Neo-Gema st Société
de Participation Francaise ('SPF’) des
biens ci-aprés, évalués ainsi qu'il suit :

- 49% des titres et droits de vote de
MEDIBELGE, société anonyme de
droit belge, au capital de 1 000 000
euros, dont le siége social est sis ave-
nue Louise 331-333, 1050 Bruxeiles,
Belgique, dont le numéro d'entreprise
est le 0888 641 150, dont les titres sont
détenus par Neo-Germna,

- 100% des titres et droits de vote
de MEDITER, société par actions
simplifiée de droit francgais, au capi-
tal de 3 500 000 eurcs, dont le siége
social est sis 31 boulevard de la Tour
Maubourg 75007 Paris, immatriculée au
Registre du Commaerce et des Sociétés
de Paris sous le numéro 452 181 860,
dont les titres sont détenus intégrale-
ment par SPF.

En rémunération de c¢et apport il a &té
attribué aux sociétés Neo-Gema et SPF,
3 500 823 actions de 1,25 euros cha-
cune, entierement libérées,

6.24, Suite a :

- la souscription et a la libération de
18 360 actions en septembre 2011,
consécutives a la levée d'options de
souscription d'actions attribuées par le
Conseil d’administration en date du 30
septembre 2003, emportant création de
18 360 actions,

et

- I'exercice de 27 061 hons réalisé
dans le cadre de Popération d'OBSAAR
(pour la période du 2 septembre 2011
jusqu’au 10 octobre 2011), emportant
création de 27 061 actions,

le capital a été augmentéd au total d una
semme de 56 776,25 € pour Atre porté
de 52 940 993,75 € a 52 997 770 €.

6,25, Suite a I'exercice de 17 bons réa-
lisé dans le cadre de I'opération d’OR-
SAAR (visa de 'AMF n® 09-225 en date
du 15 juillet 2G09) pour la péricde du 25
octobre au 9 novembre 2011, empor-
tant création de 17 acticns, le capital
a 8té augmenté d'une somme de 21,25
euros pour &tre porié de 52 987 770
euros a 52 997 791,25 euros représenté
par 42 398 233 actions de 1,25 Euros
de vaieur nominale chacune.

6.26, Faisant usage de la délégation
de compétence conférée par I'’Assem-
blée Générale Mixte du 30 juin 2011
et aux termes des délibérations du
Conseil d’Administration en date du
14 novembre 2011 et des Décisicns
du Directeur Général en date du 14
novembre 2011, du 29 novembre 2011
et du 8 décembre 2011, le capital
sacial a été augmenté d'une somme de
13 249 447,50 euras pour le porter de
52 997 791,25 euros & 66 247 238,75
euros, par émission de 10 599 558
actions de 1,25 euro de valeur nominale
chacune.

6.27. Suite a l'exercice d’obligatiocns a
coption de conversion et/cu d'échange
en _actians nauvelles ou existantes
{OGCEANE} qui cnt fait 'objet du pros-
pectus ayant regu e visa de PAMF
n® 10-42¢ du 7 décembre 2010, le
capital social a é&té augmenté d’une
samme de 126,25 € pour étre porté de
66 247 238,75 € & 66 247 365 €,

6.28. Suite a ['exercice de 165 bons
exercés dans le cadre de |'opération
d’'OBSAAR {visa de I'AMF n® 09-225 en
date du 15 juillet 2009) pour la période
du 30 décembre 2011 au 4 juillet 2012,
empottant création de 170 actions nou-
velles et la remise de 16 actions exis-
tantes, le capital a été augmenté d’une
somme de 212,50 euros pour étre porté
de 66 247 365 euros & 66 247 577,50
eurcs roprésemé par 52 998 062
actions de 1,25 Euros de valeur homi-
nale chacune.

6.29. Par décision du Directeur Général
en date du 11 décembre 2013, & {'oc-
casion de la subdélégation consentie
par le Conseil d’Administration du 11
décembre 2013, agissant lui-méme en
vertu de la délégation consentie par
I’Assemblée Générale Mixte clu 20 juin
2013 dans ses treizieme et guatorzieme
résolutions, le capital social a été aug-
menté d'une somme de 3 098 661,25
suros pour &tre porté de 66 247 577,50
euros a 69 346 238,75 euros.
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6.30. Suite a I'exercice de 1 340 obli-
gatiocns & option de conversion et/
ou d'échange en actions nouvelles ou
existantes (OCEANE) qui ont fait I'ob-
jet du prespectus ayant regu le visa de
"AMF n® 10-429 du 7 décembre 2010,
le capital social a été augmenté d’une
somme de 1 853,75 € pour étre porté
de 69 346 238,75 € 4 69 348 092,50 €.

6.31. Suite a I'exercice de 35 249 bons
exercés dans le cadre de lopération
Jd’OBSAAR qui a fait fobjet du pros-
pectus ayant regu le visa de PAMF n°
09-225 du 15 fuillet 2009, emportant
création de 37 437 actions nouvelles,
le capital a été augmenté d'une somme
de 46 796,25 € pour &tre porté de
69 348 092,50 € a 69 394 888,75 €
représenté par 55 515 911 actions de
1.25 € de valeur nominale chacune.

6.32. Suite a l'exercice de 39 525 bons
exercés dans le cadre de lopération
d’OBSAAR qui a fait Pobjet du pros-
pectus ayant regu le visa de PAMF n°
09-225 du 15 juillet 2009, emportant
création de 41 974 actions nouvelles,
le capital a été augmenté d'une somme
de 52 487,50 € pour étre porié de
69 394 8B2,75 € 4 69 447 356,25 €
représenté par 55 557 885 actions de
1,25 € de valeur nominale chacune.

6.33. Suite & I'exercice de 4 043 293
obligations & opticn de conversion et/
ou d'échange en actions nouvelles oy
existantes (OCEANE) qui ont fait I'ob-
jet du prospecius ayant regu le visa de
FAMF n° 10-429 du 7 décembre 2010,
le capital social a &i¢ augmenté d'une
somme de 5 8§70 735 pour &tre porté
de 89 447 366,25 € a 75 118 091,25 €.

6.34. Suite a i'exercice de 17 712 bons
exercés dans le cadre de lopération
d’OBSAAR qui a fait I'objet du pros-
pectus ayant regu le visa de I'AMF n®
09-225 du i5 juillet 2009, emportant
création de 18 811 actions nouvelles,
le capital a été augmenté Jd'une somme
de 23 513,75 € pour étre porté de
75118 091,25 € 4 76 141 605 €,

6.35. Suite & l'exercice de 151 020
bons exercés dans le cadre de l'opé-
ration d'OBSAAR qui a fait I'objst du
prospectus ayant regu le visa de I'AMF
n° 09-228 du 15 juillet 2009, emportant
créaticn de 160 407 actions nouvelles,
le capital a été augmenté d’une somme
de 200 508,75 € pour étre porté de
75 141 605 € & 75 342 113,75 euros,

6,36, Suite & la conversion de
129 548 Obligations & option de
Remboursement en Numéraire et/ou
en_Actions Nouveiles et/ou Existante
(ORNANE) qui ont fait I'objet du pros-
pectus ayant reqgu le visa de I'AMF
n® 13-338 du 9 juillet 2013, le capital
social a &té augmenté d’'une somme
de 76 896,25 € pour étre porté de
75 342 113,75 € 475 419 010 £.

©6.37. SBuite a la conversion de
182 284 Obligations & option de
Remboursement en Numéraire et/ou
en Actions Mouvelles et/ou Existante
{ORNANE) qui ont fait I'objet du pros-
pectus ayant recu te visa de JFAMF
n® 13-338 du 9 juillet 2013, le capital
social a &té augmenté d’'une somme
de 116 636,25 £€ pour 8tre porté de
75 419 010 € a 75 535 646,25 €.

6.38. Suite a l'attribution de 82 250
actions gratuites au profit de certains
membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux dirigeants {caté-
gorie Bénéficiaire A} attribuées par le
Conseil d'administration du 10 février
2016, le capital sccial a &té aug-
menté d’une somme de 102 812,50 £
pour étre porté de 75 535 646,25 € &
75 638 458,75 €.

6.39. Suite 4 la conversion de
38 035 Obligations & option de
Remboursement en Numéraire et/ou
en Actions Nouvelles et/cu Existante
{ORNANE)} qui ont fait I'cbjet du pros-
pectus ayant regu le visa de I'AMF
n® 13-338 du 9 juillet 2013, le capital
social a été augmenié d’'une somme de
25 486,25 € pour &tre porté de 75 638
458,75 € a 75 663 945 £,

6.40. Suite & la conversion de
142 150 Obligations a option de
Remboursement en Numéraire et/ou
en_Actions Nouvelles et/cu Existante
{ORNANE)} qui ont fait I'cbjet du pros-
pectus ayant requ le visa de I'AMF n®
13-338 du 9 juillet 2013, le capital social
a été augmenté d'une somme de 96
000 € pour étre porté de 75 G663 945 €
a 75759945 €,

6.41. Suite & la conversion, entre le 6
et le 22 septembre 2017, de 3 693 994
obligations a option de remboursement
en numéraire el/ou en actions nou-
velles et/ou existantes {ORNANE) qui
ont fait I'objet du prospectus ayant regu
le visa de I'AMF n°13-338 du 9 juillet
2013, le capital social a été augmenté
d’'une somme de 4 931 458,75 € le
31 octcbre 2017, pour étre porté de
75 759 945 € & 80 691 403,75 €.

6.42. Suite a lacquisition de 33 200
actions gratuites par certains membres
du personnel salarié et des manda-
taires  sociaux  dirigeants  (catégorie
Bénéficiaire B), atiribuées par le Conseil
d’administration du 1¢ février 2016, le
capital soccial a 66 augmenté d’une
somme de 41 500 € pour &tre porté de
80 691 403,75 € a 8D 732 903,75 €.

6.43. Suite & lacguisition définitive
le 4 mai 2012 de 29 514 actions gra-
tuites par les dirigeants mandataires
sociaux  exécutifs, attribuées par le
Consejl d’administration du 4 mai 2017,
le capital soctal a été augmenté d’une
somme de 36 892,50 € pour étre porté
de 80 732 903,75 € 4 B0 769 796,25 €,

6.44, Suite a l'acquisition de 15 250
actions gratuites par certains membres
du personnel satarié du Groupe, attri-
budes par le Consell d'administra-
tion du 13 décembre 2017, le capltal
social a éié augmenté d'une somme
de 19 082,50 € pour étre porté de
80 769 796,25 € 4 80 788 858,75 €,

6.45. Suite a l'acquisition de 238
actions gratuites par un bénéficiaire,
attribuées par le Directeur général
les 1% février 2012 (pour 118 d'entre
elles) et le 1% février 2020 (pour 120
d'entre elies), agissant sur subdélé-
gation du Conseil d’administration du
28 juin 2018, le capital social a éié
augmenté d’une somme de 297,50 €
pour &tre porté de 80 788 858,75 € &
80 789 156,25 €,

6.46. Suite a l'acquisition de 8 750
actions gratuites par certains membres
du personnel salarié du Groupe, attri-
budes par le Conseil d’administra-
tion du 13 décembre 2017, le capital
social a été augmenté d'une somme
de 10 937,50 € pour étre porté de
BO 789 156,25 € a 80 800 093,75 €.

6.47. Suite a l'acquisition de 53 317
actions gratuites par certains membres
du personnel salarié du Groupe, attri-
buées par le Directeur général le ler
février 2019, agissant sur subdéléga-
tion du Conseil d’administration du 28
juin 2618, fe capital social a été aug-
menté, le 2 mai 2022, d’'une somme
de 66 646,25 € pour &tre porté de
80 8OO 093,75 € a 80 866 740,00 €.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL
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Le capital social est fixé & la somme de
guatre-vingt millions huit cent soixante-
six mille sept cent quarante euros
(80 866 740,00 €).

Il est divisé en 64 693 392 acticns de
1,25 € chacune, toutes de méme caté-
gorie, entierement libérées. »

Toutefois, un dreit de vote double est
atiribué 4 toutes les actions entiére-
ment libérées et justifiant d'une ins-
cription neminative depuis deux ans au
meins au nom d’'un méme acticnnaire,
et ce, confermément et dans les limi-
tés de l'article L. 225-123 du Code de
Commerce.

En cas d'augmentation da capital par
incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission, le droit de vote
double sera accordé, dés leur émis-
sion, aux actions nouvelles attribudes
gratuitement 4 un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il
bénéficie déja de ce droit.

Article 8 - AUGMENTATION DU

Le capital social est fixé & la somme de
quatre-vingt millions huit cent soixante-
six mille sept cent quarante euros
{80 866 740,00 €}.

Il est divisé en 64 693 392 actions de
1,25 € chacune, toutes de méme caté-
gorie, entidérement libéréas. »

Toutefois, un droit de vote double est
attribué & toutes les actions entidre-
ment libérées et justifiant d'une ins-
cription nominative depuis deux ans
au moins au nom d'un méme action-
naire, et ce, confermément et dans les
i ‘arti limites des articles
L. 225-123 et L. 22-10-46 du Code de
commerce.

En cas d’augmeniation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices
cu primes d'eémission, le droit de vote
double sera accordé, dés leur émis-
sion, aux actions nouvelles atiribudes
gratuiterment & un actionnaire & raison
d'actions anciennes pour lesquelles il
bénéficie déja de ce droit.

Article & 7 - AUGMENTATION DU

CAPITAL SOCIAL

L'Assambiée générale extraordinaire
est seule compétente pour décider
ou auteriser, sur |le rapport du Conseil
d'administration, une augmentation de
capital.

Si 'augmentation du capital est réalisée
par incorporation de réserves, béndg-
fices ou primes d'émission, |'Assem-
blée géndrale statue aux conditions de
guorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires.

Le capital doit &tre intégralement jibéré,
dans les conditions et sous les formes
prévues par la l&gislation, avant toute
émission d'actions nouvelles & lihé-
rer en numéraire, & paine de nullité de
I'epération.

Les actionnaires ont, proportionnelle-
ment au montant de leurs actions, un
droit de préférence & la souscription
des actions de numéraire émises pour
réaliser une augmentation de capital.
L'Assembléa générale qui décide de
l'augmentation de capital peut suppri-
mer le droit préférentiel de souscription,
sur le vu du rapport du Censeil d'admi-
nistration et du rapport du cu des com-
missaires aux comptes.

Les actions représentatives d'apports
en nature ou provenant de la capitalisa-
tion de bénéfices ou réserves, doivent
étre intégralement libérées lors de leur
création,

Les actions de numéraire doivent étre
fibérées de la quatité minimum prévue
par la loi, lors de leur souscription et,
s'il y a liew, de la totalité de la prime
; fa libération du surplus doit intervenir
en une ou plusieurs fois, dans le délai
de cing ans & compter du jour ou I'aug-
mentation de capilal est devenue défi-
nitive.

La valeur des apports en nature doit
alre apprécide par un ocu plusieurs
commissaires aux appons, hemmeés sur
requéte par le Président du Tribunal de
Commerce.

CAPITAL SOCIAL

L’Assemblée géndrale extraordinaire
ast seule compétente pour décider
ou autoriser, sur le rapport du Gonseil
d'administration, une augmentation de
capital.

Si I'augmentation du capital est réalisée
par incorporation de réserves, béné-
fices ou primes d'émission, 1'Assem-
blée générale staiue aux conditions de
queorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires,

Le capita! doit &tre intégralement libéreg,
dans les conditions et sous les formes
prévues par la législation, avant tcute
émission d'actions nouvelles a4 libé-
rer en numéraire, a peine de nullité de
I'opération.

Les actionnaires ont, proportionnelle-
ment au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription
des actions de numéraire émises pour
réaliser une augmentation de capital.
L'Assemblée genédrale qui décide de
augmentation de capital peut suppri-
mer ke droit préférentiel de souscription,
sur Ie vu du rapport du Gonssil d'admi-
nistration et du rapport du ou des com-
missaires aux comptes.

Les actions représentatives d'apports
en nature cu provenant de la capitalisa-
tion de béneéfices ou réserves, doivent
&tre intégralement libérées lors de leur
création.

Les actions de numéraire doivent étre
libérées de la quotité minimum prévie
par la loi, lors de leur scuscription et,
s'il y a lieu, de la totalité de la prime
; la libération du surplus doit intervenir
en une ou plusieurs fols, dans le déiai
de cing ans & compter du jour ot I'aug-
mentation de capital est devenue défi-
nitive.

La valeur des apports en nature doit
&ire appréciée par un ou plusieurs
commissaires aux apports, nommes sur
requéte par le Président du Tribunal de
Commerce.

Les augmentations de capital sont réali-
sées nonobstant I'existence de rompus
et les actionpaires ne disposant pas
du nombre de droits de scuscription
ou d'attribution exactement nécessaire
pour abtenir la délivrance d'un nombre
entier d’actions nouvelles, sont tenus
de faire leur affaire personnelle de toute
acquisition ou cessicn de draits qui est
nécessaire.

Article 9 - REDUCTION DU CAPITAL

L'Assemblée générale extraordinaire
des acticnnaires peut aussi décider
ou autoriser la reduction du capital
dans les limites et sous les réserves
prescrites par la lei ; en aucun cas,
la réducticn de capital ne peut porter
atteinte a I'égalité des actionnaires.

Le capital peut &tre réduit, soit par
réduction de la wvaleur nominale des
actions, soit par réduction du nombre
de %ires ; dans ce dernier cas et afin
de permettre I'échange des actions
anciennes contre les actions nouvelles,
les actionnaires sont tenus de céder cu
d'acquérir les actions gu'ils ont en trop
ou en moins.

Le projet de réduction du capital est
communigqué  aux commissaires aux
compies guarante cing jours au moins
avant la réunion de |I'Assemblée géné-
rale des actionnaires appeiée a statuer
sur ¢e projet.

La réduction du capital & un montant
inférieur au minimum légal ne peut étre
décidée que sous la condition sus-
pensive d'une avgmentation de capital
ayant pour effet de le porter & un mon-
tant au moins égal 4 ce minimum, &
moins gue la société ne se transforme
en societé d'une auire ferme.

Sous réserve des exceptions prévues
par la loi, la souscription, l'achat ou la
prise en gage de ses propres actions
par la societé est interdit : toutefois,
I’Assemblée générale qui a décidé une
réduction de capital non motivée par
des pertes, peut autoriser le Gonseil
d'administration a acheter un nombre
déterminé d'actions pour les annuler.
Ce rachat est effectué proportionnelle-
ment au nombre de titres possédés par
chaque actionnaire et dans la limite de
son offre,

Article 10 - AMORTISSEMENT DU

Les augmentations de capital sont réali-
sées nonobstant I'existence de rompus
et les actionnaires ne disposant pas
du nombre de droits de souscription
ou d'attribution exactement nécessaire
pour cbtenir la déliviance d'un nombre
entier d'actions nouvelles, sont tenus
de faire leur affaire perscnnelle de touts
acquisition ou cession de droits qui est
nécessaire.

Article 9 8 - REDUCTION DU
CAPITAL

L'Assemblée générale extraordinaire
des actionnaires peut aussi décider
cu autoriser la réduction du capital
dans les limites et sous les réserves
prescrites par la loi ; en aucun cas,
la réduction de capital ne peut porter
atteinte 3 ['égalité des actionnaires.

Le capital peut

atre réduit, soit par
réduction de la

valeur nominale des
actions, soit par réduction du nombre
de titres ; dans ce dernier cas et afin
de permettre I'échange des actions
anciennes contre les actions nouvelles,
les actionnaires sont tenus de céder ou
d'acquéril: les actions qu'ils ont en trop
ou en moins,

Le projet de réduction du capital est
communigqué aux commissalres aux
comptes quarante cing jours au moins
avani la réunion de I'Assemblée géna-
rale des actionnaires appelée 4 statuar
sur ce projet.

La réduction du capital & un montant
inférieur au minimum légal ne peut étre
décidée que sous la condition sus-
pensive d'une augmentation de capital
ayant pour effet de le porter & un maon-
tant au moins égal & ce minimum, i
moins que la société ne se transforme
en societé d'une autre forme.

Sous réserve des exceptions prévues
par Ia loi, la souscription, I'achat ou la
prise en gage de ses propres actions
par la sccieté est interdit ; toutefois,
I'Assemblée générale qui a décidé una
réduction de capital non motivée par
des pertes, peut autoriser [e Consell
d'administration a acheter un nombre
déierminé d'actions pour les annuler.
Ce rachat est effectué proportionnelle-
ment au nombre de titres possédés par
chaque actionnaire et dans la limite de
san offre.

Ariicle 46 9 - AMORTISSEMENT DU

CAPITAL

Le capital peut, en vertu d'une décision
de |'Assemblée générale extraardinaire,
&tre amorti par voie de remboursement
égal sur chaque action, au moyen des

sommes qui sont distribuables au sens
de ia loi.

Les actions intégralement amorties sont
dites actions de jouissance,

Article 11 - FORME DES ACTIONS

CAPITAL

Le capital peut, en vertu d'une décision
de I'Assemblée générale extraordinaire,
&tre amorti par voie de remboursement
&gal sur chague action, au moyen des
sommeas qui sont distribuables au sens
de [a loi.

Les actions intégralement amorties sont
dites actions de jouissance.

| Article 1+t 10 - FORME DES ACTIONS

I. Les actions sont nominatives ou au
porteur, au choix de l'actionnaire, sauf
dispositions légales ou réglementaires
pouvant imposer, dans cartains cas, la
forme nominative,

Il. Les actions, guelle gque soit leur
forme, sont inscrites en comptes tenus
dans les conditions et selon les modali-
tés prévues par le décret n° 83-352 du
2 mai 1983.

|l. Les actions sent nominatives ou au
porteur, au choix de I’actionnaire, sauf
dispositions légales ou réglementaires
pouvant imposer, dans certains cas, la
forme nominative.

. Les actions, quelle gue soit feur
forme, sont inscrites en comptes tenus
dans les conditions et selon es modali-
tés prévues par 3

i les dispositions [égales.



La propriété des actions est établie par
une inscription en compte :

chez lIintermédiaire habilité de leur

choix pour les titres au porteur

- chez la Société et s'iis le souhaitent,
chez lintermédiaire habilité de leur
choix pour les titres nominatifs

Article 12 - TRANSMISSION DES

La propriété des actions est éiablie par
une inscription en compte :

chez lintermédiaire babilité de leur

choix pour les titres au porteur

- chez la Société et s'ils le souhaitent,
chez FPintermédiaire habitité de leur
choix pour les titres nominatifs

Article 42 11 - TRANSMISSION DES

ACTIONS

Toute transmission ou mutation d'ac-
tions, qu'elles scient nominatives ou
au porteur, s'effectue par virement de
compte & compte.

Article 13 - Détention du capital
social

Tout actionnaire doit satisfaire aux obli-
gaticens légales d'information, au cas
oll, agissant seul ou de cencert, i vient
& détenir ou cesse de détenir une frac-
tion de capital ou des droits de vote
définie par le code de commerce.

A défaut d'avoir &té¢ réguliérement
déclarées, les actions excédant fa frac-
tion soumise a déclaration sont privées
du droit de vote, pour toute Assemblée
qui se tiendrait jusqu’a 'expiration d'un
délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification.

Dans les mémes conditions, les droits
de vote attachés & ces actions et qui
n‘ont pas été réguligrement déclarés,
ne peuvent étre exercés ou délégués
par I'actionnaire défaillant,

Article 14 - Mode d'exercice de la

ACTIONS

Toute transmission ou mutation d'ac-
tions, qu'elles soient nominatives ou
au porteur, s'effectue par virement de
compte a compte.

Article +3 12 - Détention du capital
social

Tout actionnaire doit satisfaire awx obli-
gations legales d’information, au cas
ou, agissant seul ou de ¢oncert, il vient
a détenir ou cesse de détenir une frac-
iion de capital ou des droits de vote
définie par le sede Code de commerce,

A défaut d'avoir é&té réguliérement
déclarées, les actions excédant la frac-
tion soumise a déclaration sont privées
du droit de vote, pour toute Assemblée
qui se tiendrait jusqu’a Iexpiration d’un
délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification.

Dans les mémes conditions, les droits
de vote attachés & ces actions et gui
n‘ont pas été régulidrement déclarés,
ne peuvent &tre exercés ou délégués
par I'acticnnaire défaillant.

Article +%+ 13 - Mode d'exercice de la

direction générale

La direction générale de la Société aest
assumeée, sous sa responsabilité, soit
par le président du Conseil d’admi-
nistration, soit par une auire personne
physique ncmmée par le Conseil d'ad-
ministration et pertant le titre de direc-
teur général.

l.e Conseil d'administration choisit
entre les deux modalités d'exercice de
la dirgction générale, dans les condi-
tions ci-apres :

- le choix est opéré par le Conseil d'ad-
ministration statuant a la majorité des
deux tiers des membres présents ;

« I'opticn retenue ne pourra &ure remise
en cause qu'apres l'expiration d'un
délai de deux ans.

Les actionnaires et les tiers seront
infarmés du choix opéré par le Conseil
dans les conditions définies par décret
en Conseil d'Etat.

Lorsgue la direction générale de la
Société est assumée par le président
du Conseil d'administration, les dispo-
sitions ci-aprés relatives au directeur
général lui sont applicables.

Article 15 - Conseil d'administration

direction genérale

La direction générale de a Société est
assumée, sous sa responsakbilité, soit
par le président du Conseil d'admi-
nistration, soit par une autre personne
physique nommeée par le Gonseil d'ad-
ministration et portant le titre de direc-
teur général.

e Ccnseil d'administration, statuant
4 la majorité des deux tiers des
membres présents, cholsit entre les
deux modalités d'exercice de la direc-
tion générale;—dans —les—-conditions

—te-choix-est-operepa lle Eeonseil d'ad
detx-tiersdes-membresprésents—

Les actionnaires et les tiers seront
informés du choix opéré par le Conseil
dans les conditions définies par décret
en Conseil d'Etat.

Lorsgue la direction génerale de la
Société est assumée par le président
du Conssil d'administration, les dispo-
sitions ci-aprés relatives au directeur
général lui sont applicables.

Article 15 14 - Conseil d'adminis-
tration

1. La BSocisété est administrés par
un Conseil d'administration de trois
membres au moins et de dix-huit au
plus, sous réserve des dérogations pré-
vues par la lai.

En cours de vie sociale, les adminis-
trateurs sont nommeés ou renouvelés
par  |'Assemblée  générale ordinaire
des actionnaires ;| toutefois, en cas de
fusion ou de scission, la nomination
peut &tre faite par I'Assemblée générale
extraordinaire statuant sur I'opération.

2. La durée de leurs fonctions est de
quatre ans, renouvelable.

Par exception, pour assurer un échelon-
nement des mandats des membres du
Conseil d'Administration, les membres
du Consell d'administration qui seront
nommés par [I'Assemblée généraie
appeléa & approuver les comptes clos
au 31 décembre 2010 pourront é&tre
nommés pour une durée de deux, trois
ou quatre ans.

les fonctions d'un administrateur
prennent fin A l'issue de I'Assemblée
générale ordinaire qui statue sur les
comptes de l'exercice écoulé, tenue
dans l'année au cours de laguelle
expire le mandat dudit administrateur,

Les administrateurs sont toujours ré&éli-
gibles. s peuvent &tre révogqués a tout
moment par I'Assemblée générale ordi-
naire,

Nul ne peut &tre nommé administra-
teur si, ayant dépassé ['dge de 75 ans,
sa nomination a pour effet de porter a
plus d'un tiers des membres du Gonseil
le nombre d'administrateurs ayant
dépassé cet age. Lorsque ce quantum
est dépassé, ['administrateur le plus
agé est réputé démissicnnaire d'office
4 llissue de 'Assemblée générale ordi-
naire gui statuera sur les comptes de
I'exercice au cours duquel le dépasse-
ment aura lieu.

3. Les administrateurs peuvent étre des
personnes physiques ou des personnes
morales. Ces derniéres doivent, lors
de leur ncmination, désigner un repré-
sentant permanent gui est soumis aux
mémes conditions et chligations et qui
encourt les mémes responsabilités que
s'il était administrateur en son nom
propre, sans préjudice de la responsa-
bilité sofidaire de la personne morale
qu'il représente.

Le mandat du représentant permanent
lui est donné pour [a durée de celui de
la parsonne morale qu'ill représente.

Si la persanne morale révoque le man-
dat de son représentant permanent,
elle est tenue de nofifier sans délai a
la Société, par lettre recommandée,
cette révocation ainsi que |'identité de
son nouveau représentant permanent.
[l en est de méme en cas de décés,
démission ou empéchement prolonga
du représentant permanent.

4. En cas de vacance par décés ou
par démission d'un ou piusieurs siéges
d'administrateur, le Conseil d'adminis-
tration peut, entre deux Assemblées
générales, procéder 4 des nominations
a titre provisoira.

Il doit y procéder en vue de complé-
ter son effectif, dans les trois mois a
compter du jour de la vacance, lorsque
le nombre des administrateurs est
devenu inférieur au minimum statutaire,
sans toutefois &tre inférisur au mini-
mum leégal.

1. La Scciété est administrée par
un Conseil d'administration de trois
membras au mains et de dix-huit au
plus, sous réserve des dérogations pre-
vies par la loi.

En cours de vie sociale, les adminis-
trateurs sont nommés ou renouvelés
par [l'Assemblée générale ordinaire
des actionnaires ; toutefois, en cas de
fusion cu de scission, la nomination
peut &tre faite par I'Assemblée générale
exiracrdinaire statuant sur |'opération.

2. La durée de leurs fonctions est de
quatre ans, renouvelable.

Par exception, pour assurar un échelen-
nement des mandats des membras du
Consgeil d’Administration,

A bl ; i
duConssil—d'ad ninistration—qui-seront
LI fssemblee —géncrale
at—3t—décembre—2018 ces derniers
pourront étre nommeés par PAssemblée

génerale pour une durée de un, deux
ou trois evguatre ans.

Les fonctions d'un administrateur
prennent fin & lissue de ['Assemblée
générale ordinaire qui statue sur les
comptes de I'exercice écoulé, tenue
dans l'année au cours de laquelle
expire le mandat dudit administrateur.

Les administrateurs sont toujours rééli-
gibles. lls peuvent &tre révoqués a tout
moment par ['Assemblée générale ordi-
naire.

Nul ne peut &re nommé administra-
teur si, ayant dépassé 'age de 75 ans,
sa nomination a pour effet de porter a
plus d'un tiers des membres du Conseil
[e noembre d'administrateurs ayant
dépassé cet age. Lersque ce quantum
est dépassé, l'administrateur le plus
agé est réputé démissionnaire d'office
4 l'issue de I'Assemblée générale ordi-
naire gui statuera sur les comptes de
I'exercice au cours duquel le dépasse-
ment aura lieu.

3. Les administrateurs peuvent étre des
personnes physigues ou des personnes
morales. Ces dernigres doivent, lors
de leur nomination, désigner un repré-
sentant permanent qui est soumis aux
mémes conditions et abligations et qui
encourt les mémes responsabilités que
s'il était administrateur en son nom
propre, sans préjudice de la responsa-
bilité solidaire de la personne morale
qu'il représente.

Le mandat du représentant permansant
lui est donné pour la durée de celui de
la personne morale qu'il représente.

Si la personne morale révoque le man-
cdat de son représentant permanent,
elle est tenue de notifier sans délai a
la Société, par lettre recommandée,
cette révocation ainsi gue l'identité da
son nouveau représentant permanent.
H en est de méme en cas de décas,
démission ou empéchement prolonge
du représentant permanent.

4, En cas de vacance par décés ou
par démission d'un ou plusieurs sigges
d'administrateur, le Gonseil d'adminis-
tration peut, entre deux Assemnblées
générales, procéder & des nominations
a titre provisaire.

Il doit y progéder an vue de compié-
ter son effectif, dans les trocis mois a
compter du jour de [a vacance, lorsque
le nombre des administrateurs est
devenu inférieur au minimum statutaire,
sans toutefois é&tre inférieur au mini-
mum légal.



Les nominaiions ainsi effectuées par le
Conseil sont soumises a ratification de
fa plus prochaine Assemblée générale
ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accom-
olis antérieurement par le Conseil n'en
demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des administrateurs
est devenu inférieur au minimum légal,
les administrateurs restants doivent
convoguer immédiatement |'Assemblée
générale ordinaire en vue de compiéter
I'effectif du Conseil.

Le mandat de l'administrateur coopté
prend fin a I'expiration de celui de I'ad-
ministrateur rempiacé.

5. Les administrateurs personnes phy-
siques ne peuvent appartenir simulta-
nément & plus de cing Conseils d'ad-
ministration ou Gonseils de surveiliance
de sociétés anonymes ayant leur siege
sur le territoire francais, sauf exception
prévue par la loi.

Un salarié de la Société ne peut étre
nommé administrateur que si son
contrat de travail correspond a un
empilei effectif ; il ne perd pas le béné-
fice de ce contrat de travail.

Le nombre d'administrateurs liés a la
Société par un contrat de travail ne
peut dépasser le tiers des administra-
teurs en fonction.

6. L'Assemblée générale peut allouer
aux administrateurs, a titre de jetons
de présence, une somme fixe annuelle,
dont le montant est maintenu jusqu'a
décision nouvelle, Sa répartition entre
les administrateurs est déterminde par
le Conseil d'administration,

Les administrateurs ne peuvent rece-
voir de la Société aucune rémunération
permanente ou non, autres que celles
prévues par la loi.

Article 15-1 - ADMINISTRATEURS
REPRESENTANT LES SALARIES

Le Consell d'Administration com-
prend, outre les administrateurs dont le
nombre et le mode de désignation sont
prévus & larticie 15 des présents sta-
tuts, des administrateurs représentant
tes salariés conformément aux disposi-
tions de larticle 1..225-27-1 du Code de
Commerce et dont le régime est soumis
aux dispositions |égales en vigueur et
alx présents statuts.

Le nembre des administrateurs repré-
sentant les salariés est égal & deux
lorsque le nombre d’administrateur
mentionnés aux articles L 225-17 et
L 225-18 du Code de Commerce est
supérieur a huit, sous réserve que ce
critére soit rempli & la date de sa dési-
gnﬁtion, et & un s'il est égal ou inférieur
a huit.

Lorsqu'un seul administrateur repré-
sentant les salariés doit &tre mommé,
celui-ci est désigné par le Comité
saciai et économique.

Lorsque deux administrateurs représen-
tant les salariés doivent &tre nommeés,
le second ast é4galement désigné par le
Comité social et économique.

Les nominations ainsi effectuées par le
Conseil sont soumises a ratification ds
la plus prochaine Assembléa générala
ordinaire. A défaut de ratification, las
déiibérations prises et les actes accom-
plis aniérieurement par le Conseil n'en
demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des administrateurs
est devenu inférieur au minimum légal,
les administrateurs restants doivent
convoquer immédiatement I'Assemblée
générale ordinaire en vue de compléter
I'effectif du Conseil.

Le mandat de |'administrateur coapté
prend fin & I'expiration de celui de I'ad-
ministrateur remplacé.

5. Les administrateurs personnes phy-
siques it—st

t ’engégent a respec-
ter la réglementation applicable en
matiére de cumul des mandats.

Un salarié de la Société ne peut étre
nommé administrateur gue si sen
contral de travail correspond & un
emploi effectif ; il ne perd pas le béna-
fice de ce contrat de travail.

Le nombre d'administrateurs tiés a la
Société par un contrat de travail ne
peut dépasser le tiers des administra-
teurs en fonction,

6. L'Assemblée générale peut allouer
aux administrateurs, &t i

en rémunération de feur
activitd, une scmme fixe annuelle, dont
le montant est maintenu jusqu'a déci-
sion nouveile. Sa répartition entre les
administrateurs est déterminée par le
Conseil d'administration.

Les administrateurs ne peuvent rece-
voir de la Société aucune rémunération
permanente ou non, autres que celles
prévues par la loi.

Article 163 - ADMINISTRATEURS

REPRESENTANT LES SALARIES

Le Conseil d'Administration com-
prend, outre les administrateurs dont le
nombre et le mode de désignation sont
prévus a larticle 14 15-des présents
statuts, des administrateurs représen-
tant les salariés conformémeant aux
dispositicns de I'article L. 225-27-1 du
Cade de commerce et dont
ls régime est soumis aux dispositions
Ite?ales en vigueur et aux présents sta-
uts.

Le nombre des administrateurs repré-
sentant les salariés est égal & deux
lorsque le nombre d’administrateur
menticnnés aux articles L. 225-17
et L. 225-18 du Code de Commerce
commerce est supérieur & huit, sous
réserve que ce critére soit rempli & [a
date de sa désignation, et & un s’il est
égal ou inférieur & huit.

Lorsqu'un  seul administrateur repré-
sentant les salariés doit 8tre nommé,
celui-ci est désigné par le Comité
social et économique.

Lorsque deux administrateurs représen-
tant les salariés doivent &lre nommés,
le second est égaterment désigné par le

2 i ¢ i Comité
d’Entreprise Européen,

Conformément & I'article L.225-27-1 I
du Code de commerce, lorsque deux
administrateurs représentant les sala-
riés sont désignés, [e Comité social et
économigue désighe Lne fernme et un
hemme.

Si au cours d’un exercice le nombre
d’administrateurs menticnnés aux
articles L.225-17 et L.225-18 du Code
de commerce devient inférieur ou égal
a huit, les mandats des deux admi-
nistrateurs représentant les salariés
se poursuivront jusqu'a leur terme. Le
mandat expirant en premier ne sera pas
renouvelé si le nombre d'administra-
teurs demeure inférieur ou égal a huit a
la date du renouvellement.

La durée du mandat des administra-
teurs représentant les salariés est de
trois ans. lls entrent en fonction a I'ex-
piration des fonctions des administra-
teurs représentant les salariés sortants.
Leurs fonctions prennent fin 4 l'issue
de la réunion de I’Assemblée Générals
ayant statué sur les comptes de I'exer-
cice &coulé et se tenant dans |'année
au cours de laquelle expire leur mandat.
Par exception, les pramiers administra-
teurs représentant fes szlariés entreront
en fonction lors de la premigre réunian
du Canseil d’Administration tenue aprés
leur nomination.

Le mandat des administrateurs repré-
sentant les salariés prend fin de plain
drait en cas de rupture de leur contrat
de travail, de révocation conformément
4 larticle L.225-32 du Code de com-
merce cu en cas de survenance d'un
cas d'incompatibilité prévu a larticle
L.225-30 du Code de commerce.

Scus réserve des dispositions du pré-
sent article ou de la réglementaticn en
vigueur, les administrateurs représen-
tant les salariés ont le méme statut, les
mémes pouvoirs et les mémes respon-
sabilités que les autres administrateurs.

Les administrateurs représentant les
salaries n'ont pas "obligation de déte-
nir un nombre minimum d’actions de
ia Société pendant la durée de leurs
fongtions.

En cas de vacance, par décés, démis-
sicn, révocation, rupture du contrat de
travail ou pour toute autre cause que ce
soit, d'un siége d’administrateur repré-
sentant les salariés, le sidge vacant
est pourvi conformément aux disposi-
fions de |'article L.225-34 du Code de
commerce, Jusgu'a la date de rempla-
cement de Padministrateur (ou, fe cas
échéant, des administrateurs) repré-
sentant les salariés, te Conseil d’Admi-
nistration pourra se réunir et délibérer
valablement.

Les dispositions du présent article
15-1 cesseront de s'appliquer lorsqu’a
la cléture d’'un exercice, la Société ne
remplira plus les conditions préalables
a la nomination d’administrateurs repré-
sentant les salariés, étant précisé que
le mandat de tout administrateur repré-
sentant les salariés nommés en appli-
cation du présent article 15-1 expirera
a son terme,

Article 16 - Actions de fonction

Si au cours d'un exercice le nombre
d'administrateurs mentionnés aux
articles L. 225-17 et L. 225-18 du Code
de commerce devient inférieur ou égal
a4 huit, les mandats des deux admi-
nistrateurs  représentant les salariés
se poursuiviont jusgu’a leur terme. Le
mandat expirant en premier na sera pas
renouvelé si te nombre d’administra-
teurs demeure inférieur ou égal a huit a
la date du renouvellement.

La durée du mandat des administra-
teurs représentant les salarids est de
trois ans. lls entrent en fonction 3 ex-
piration des fonctions des administra-
teurs représentant les salaridés sortants.
Leurs fonctions prennent fin a4 lissue
ds la réunion de I’Assemblée Générala
ayant statué sur les comptes de I'exer-
cice écoulé et se tenant dans I'année
au cours de laguelie expire leur mandat.
Par exception, les premiers administra-
teurs représentant tes salariés entreront
en Tonction lors de la premiére réunion
du Gonseil d’Administraticn tenue aprés
feur nomination.

Le mandat des administrateurs repré-
santant les salariés prend fin de plain
droit en cas de rupture de leur contrat
de travail, de révocation conformément
& larticle L. 225-32 du Code de com-
merce ou en cas de survenance d'un
cas d’incompatibilité prévu a Iarticle L.
2256-30 du Code de commerce.

Sous réserve des dispositions du pré-
sent article ou de la réglementation en
vigueur, les administrateurs représen-
tant les salariés ont [& méme statut, les
mémes pouvoirs et [&s mémes respon-
sabilités que les autres administrateurs.

Les administrateurs représentant les
salariés n'ont pas I'obligation de déte-
nir un nombre minimum d’actions de
la Société pendant la durée de leurs
fonctions.

En cas de vacance, par décés, démis-
sion, révocation, rupture du contrat de
travail ou pour toute autre cause que ce
soit, d’'un siége d’administrateur repré-
sentant les salariés, le siége vacant
est pourvu conformément aux disposi-
tions de I'article L. 225-34 du Code de
commerce. Jusqu'a la date de rempla-
cement de I'administrateur (ou, le cas
échéant, des administrateurs) repré-
sentant les salariés, le Gonseil d'Admi-
nistration pourra se réunir et délibérer
valablement.

Les dispositions du présent article 15~
+ cesseront de s’appliquer lorsqu'a
la cidbture d’un exercice, la Société ne
remplira plus les conditions préalables
a la nomination d’administrateurs repré-
sentant les salariés, étant précisé gue
le mandat de tout administrateur repra-
sentant les salariés nommés en appli-
cation du présent article 15-1 expirera
a son terme.

| Article 16 - Actions de fonction

A 'exception des administrateurs sala-
riés actionnaires et des administrateurs
représentant les salariés, chagque admi-
nistrateur doit étre propriétaire d’au
mains une action de la Société.

A I'exception des adminisirateurs sala-
riés actionnaires et des administrateurs
représentant les salariés, chaque admi-
nistrateur deit é&tre propriétaire d'au
meins une action de la Société,



Si au jour de sa nomination, un admi-
nistrateur n'est pas proprigtaire du
nombre d'actions requis ou si, en cours
de mandat, if cesse d'en &tre proprié-
taire, il est réputé démissionnaire d’of-
fice, s'il "’a pas régularisé sa situation
dans le délai de six mois.

Article 17 - Délibérations du Conseil

5i au jour de sa nominatien, un admi-
nistrateur n'est pas propriétaire du
nombre d'actions requis ou si, en cours
de manrdat, il cesse d'en &tre proprié-
taire, il est réputé démissionnaire d’of-
fice, s’il n'a pas régularisé sa situation
dans le délai de six mois.

| Article 17 - Délibérations du Conseil

1. Le Gonseil d'administration se réunit
aussi souvent que l'intérét de la Société
I'exige, sur la convocation de son pré-
sident.

Larsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus
de deux mois, le tiers au moins des
membres du Conseil d'administration
peut demander au président de convo-
quer celui-cl sur un ordra du jour déter-
miné.

Le directeur général peut également
demander au président de convoquer
le Conseil d'administration sur un ordre
du jour déterminé. Le président est
lié par les demandes qui lui sont ainsi
adressées.

La reunion a lieu au siége sccial ou
en teut autre endroit indiqué dans la
convocation

La convocation est faite par tous
moyens. Elle indique avec préecisions
les questions qui seront évoquées. Elle
peut méme étre verbale et sans délai st
tous les administrateurs y consentent

2. Le Conseil ne _délibére valable-
ment que si la moitié au moins de ses
membres sont présents.

Le Conseil d'administration a la faculté
de permetire 4 ses membres de parti-
ciper aux délibérations par des moyens
de visioconférence ou de tdlécommu-
nication permettant leur identification
el garantissant leur participation effec-
tive, dans les conditions de la régie-
mentation en vigueur ces movens
transmettent au moins la voix des
participants et satisfont 4 des carac-
téristiques techniques permettant |a
refransmission continue et simultanée
des délibérations.

Un administrateur peut se faire repré-
senter par un autre administrateur muni
d’un pouvoir spécial,

Sauf pour ce qui est du choix d'exer-
cice de la direction générale, les déci-
sicns sont prises 4 la majorité des
mermbres présents ou représentés, La
voix du président est prépondérante.

Dans le respect des dispositions
légales et réglementaires, le raglement
intérieur peul prévoir, pour les déci-
sions qu'il détermina, que sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de
la majorité les administrateurs qui par-
ticipent a la réunion du Conseil par des
moyens de visioconférence.

3. Des membres de la direction géns-
rale peuvent assister aux séances du
Consell a la demande du président.

1. Le Conseil d'administration se réunit
aussi souvent que 1'intérét de la Socigté
I'exige, sur la convocation de son pré-
sident,

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus
de deux mois, le tiers au moins des
membres du Conseil d'administration
peut demander au président de convo-
quer celui-¢i sur un ordre du jour déter-
miné.

Le directeur général peut également
demander au président de convoquer
le Conseil d'administration sur un ordre
du jour déterminé. Le président est
lié par les demandes qui lui sont ainsi
adressées.

La réunion a lieu au siége social ou
en tout autre endroit indiqué dans la
convecation.

La convecation est faite par tous
moyens. Elle indique avec précisions
les questions qui seront évoquées, Elie
peut méme &tre verbale et sans déiai si
tous les administrateurs y consentent.

2. Le Conseil ne délibere valable-
ment gue si la moilié au moins de ses
membres sont présents.

Le Consell d’administration a la faculté
de permettre & ses membres de parti-
ciper aux délibérations par des moyens
de visioconférence ou de télécommu-
nication permettant leur identification
et garantissant leur participation effec-
tive, dans les conditions de la régle-
mentation en vigueur ces moyens
fransmettert au moins la voix des
participants et satisfont 4 des carac-
téristiques techniques permettant la
retransmission continue et simultanée
des délibérations.

Un administrateur peut se faire repré-
sentar par un autre administrateur muni
d’un pouveir spécial,

Sauf pour ce qui est du choix d'exer-
cice de la direction générale, les déci-
sions sont prises & la majorité des
membres présents oU représentés. La
voix du président est prépondérante.

Dans le respect des dispositions
légales et réglementaires, le réglament
intérieur peut prévoir, pour les déci-
sions qu'il détermine, que sont réputés
présents pour e calcul du querum et de
la majorité les administrateurs qui par-
ticipent & la réunion du Conseil par des
moyens de visiocenférence.

Le Conseil d'administration peut éga-
lement prendre des décisions par
voie de consultation écrite des admi-
nistrateurs, dans les conditions pré-
vues par la fof et le présent article.

3. Des membres de la direction géné-
rale peyvent assister aux séances du
Conseil 4 la demande du président,

4. Les administrateurs, ainsi que toute
persanne appelée a assister aux réu-
hions du Conseil d'administration, sont
tenus a la discrétion a I'égard des infor-
mations présentant un caractére confi-
dentiel et données comme telles par le
président du Conseil d'administration,

5. Les procés-verbaux sont dressés, et
les copies ou extraits des délibérations
sont délivrés et certifiés conformément
a la loi.

Article 18 - Pouvoirs du Conseil

4. Les administrateurs, ainsi que toute
perschne appelée & assister aux réu-
nions du Conseil d'adminisiration, sont
tenus 4 |a discrétion i I'égard des infor-
mations présentant un caractére confi-
dentiel et données comme telfes par le
président du Conseil d’'administration.

5. Les procés-verbaux sont dressés, et
les copies ou extraits des délibérations
sont délivrés et certifiés conformément
a la lei.

| Article 18 - Pouvoirs du Conseil

Le Conseil cd'administration déter-
mine les orientations de |'activité de la
Société et veille & leur mise en ceuvre,
Sous réserve des pouvoirs expressé-
ment attribués aux Assemblées d'ac-
tionnaires et dans la limite de 'objet
soclal, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la
Société et ragle par ses délibéraiions
les affaires qui la concernant.

Dans les rapports avec les tiers, la
Société est engagée méme par les
actes du Consell d'administration qui
ne relévent pas de l'objet social, a
moins gqu'elle ne prouve que le tiers
savait que I'acte depassait cet objet ou
qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu gue la
seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Le Conseil d'administration procéde
aux contrbles et veérifications qu'il juge
opportuns, Chaque administrateur
regoit toutes les informations néces-
saires & l'accomplissement de sa mis-
sion et peut se faire communiguer tous
les documents gu'il estime utiles.

Article 19 - Président du_ Conseil

Le Conseil d'administration déter-
mine les orientations de I'activité de la
Société et veille & leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressé-
ment attribués aux Assemblées d'ac-
tionnaires et dans la limite de I'cbjet
social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de Ia
Société et régle par ses délibérations
les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la
Société est engagée méme par les
actes du Conseil d'administration qui
ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou
qu'il ne pouvait ['ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que Ia
seule publication des statuts suffise 4
constituer cette preuve.

Le GConseil d'administration procéde
aux contrdles et vérifications qu'il juge
opportuns. Chague administrateur
recoit toutes les informations néces-
saires &4 I'accomplissement de sa mis-
sion et peut se faire communiquer tous
les documents qu'il estime utiles.

Article 19_ - Président _du Conseil

d'administration

1. Le Conseil d'administration élit,
parmi ses membres, un président, per-
sonne physique, dont il détermine la
rémunération.

l.e président est normmé pour une durée
qui ne peut excéder celle de son man-
dat d'administrateur. Il est rééligible.

Le Président du Conseil d'administra-
tion ne paut &tre Agé de plus de 80 ans.
Lorsqu’un Président atteint la limite
d’dge, il est réputé démissionnaire

Le Conseil d'administration peut le
révoquer a tout moment. Toute dispo-
sition contraire est réputée non écrite,

En cas d'empéchement temporaire ou
de décés du président, le Conseil d'ad-
ministration peut déléguer un adminis-
trateur dans les fonctions de président.

En cas d'empéchement temparaire,
cette delégation est donnés pour une
durée limitée. Elle est rencuvelable. En
cas de décés, elle vaut jusgqu'a élection
du nouveau président.

2. Le président du GConseil d'adminis-
tration représente le Conseil d'adminis-
tration. Il organise et dirige les travaux
de celui-cl, dont il rend compte & I'As-
semblée générale, Il veille au bon fonc-
tionnement des organes de la Société
et s'assure, en particulier, que les admi-
nistrateurs sont en mesure d'accomplir
leur mission,

d'administration

1. Le Consell d'administration &lit,
parmi ses membres, un président, per-
sonne physique, dont il détermine la
rémunération.

Le président est nommé pour une durée
qui ne peut excéder celle de son man-
dat d'administrateur. Il est rééligible.

Le Président du Conseil d'administra-
tion ne peut étre agé de plus de 80 ans,
Lorsqu’un Président atteint la limite
d'age, il est réputé démissionnaire

Le Conseil d'administration peut le
révoguer & tout moment. Toute dispo-
sition contraire est réputée non écrite.

En cas d'empéchement temporaire ou
de déces du président, le Conseil d'ad-
ministration peut déléguer un adminjs-
trateur dans les foncticns de président.

En cas d'empé&chement temporaire,
cette déiégation est donnée pour une
durée fimitée. Elle est renouvelable. En
cas de décés, elle vaut jusqu'a élection
du nouveau président,

2, Le président du Conseit d'adminis-
tration représents le Consell d'adminis-
tration. Il organise et dirige les travaux
de celui-ci, dont il rend comple & I'As-
semblée générale. 1l veille au bon fonc-
tionnement des organes de la Société
et s'assure, en particulier, que les admi-
nistrateurs sont en mesure d'accomplir
leur mission.



Le président du Conseil d'administra-
tion regoit communication par Pinté-
resse des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a
des conditions normales, Le président
communique la liste et I'objet desdites
conventions aux membres du Conseil
et aux commissaires aux comptes,

Article 20 - PRESIDENT D’HONNEUR

Le président du Conseil d‘administra-
tion regoit communication par I'inté-
ressé des conventions portant sur des
OFé€rations courantes et conclues a
des conditions normaies. Le président
communique la liste et I'cbjet desdites
conventions aux membres du Conseil
et aux commissaires aux comptes,

| Article 20 - PRESIDENT D'HONNEUR

Le Conseil ¢ Administration, pourra
nommer, & titre honorifigue, un ou
plusieurs  Président  d'honneur, per-

sonne physique et ancien Président du
Conseil d'Administration. Le Président
d’honneur pourra 8tre invité aux réu-
nions du Conseil d'Administration o il
disposera d'une voix purement consul-
tative. I! devra adhérer au réglement
intérieur dudit Conseil.

Article 21 - Direction générale

1. La direction générale de la Socisté
est assumée, sous sa responsabilits,
par une perscnne physique, nommée
par le Conseil d'administration ot por-
tant le titre de directeur général.

Sur proposition du directeur général, le
Conseil d'administration peut nommer
une ou plusieurs personnes physiques
chargées d'assister le directeur général,
avec le titre de directeur général délé-
gueé. Le nombre de directeurs généraux
délégués ne peut excéder cing.

Le directeur général est révocable a
tout moment par le Conseil d*adminis-
tration. Il en est de méme, sur proposi-
tion du directeur général, des directeurs
généraux délégués. Si la révocation
est décidée sans juste motif, elle peut
donnar lieu 4 dommages intéréts, sauf
lorsque le directeur général assume les
fonctions de président du Conseil d'ad-
ministratign,

Le directeur général ne peut étre age
de plus de 75 ans. Lorsquil atieint
cetle limite d’age, il est réputé démis-
sionnaire.

Lorsque ls directeur général cesse
ou est empéché d'exsrcer ses fonec-
tions, les directeurs généraux délégués
conservent, sauf décision contraire du
Conseil, leurs fonctions et leurs attri-
butions jusqu'a nomination du nouveau
directeur général,

lLe Consell d'administration détermine
la rémunération du directeur générai et
des directeurs généraux délégués,

2. Le directeur général est invest] des
pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de Iz
Saciété. || exerce ces pouvoirs dans la
limite de I'cbjet social et sous réserve
de ceux que fa loi attribue exprassé-
ment aux Assemblées d'actionnaires et
au Conseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rap-
ports avec les tiers. La Socisté est
engagée méme par les actes du direc-
teur géneral qui ne relévent pas de
I'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que |'acte dépassait
cet objet ou gu'il ne pouvait l'igncrer
comple tenu des circonstances, étant
axclu que la seule publication des sta-
tuts suffise & constituer cette preuve.

Les décisions du Conseil d'administra-
fion limitant les pouveirs du directeur
général sont inopposables aux tiers.

Le Consell d'Adminisiration, pourra
nommer, & titre honorifique, un ocu
plusieurs Président d'honneur, per-

sonne physique et ancien Président du
Gonseil d'Administration, Le Président
d’honneur pourra &tre invité aux réu-
nions du Conseil d'Administration o il
disposera d'une voix purement consul-
tative. Il devra adhérer au réglement
Intérieur dudit Conseil.

| Article 21 - Direction générale

1. La direction générale de la Socisté
est assumée, sous sa responsabilité,
par une personne physique, nommée
par le Consell d'administration et par-
tant le titre de diracteur général.

Sur proposition du directeur général, le
Conseil d'administration peut nommer
une ol plusieurs perscnnes physigues
chargées d'assister e directeur géneral,
avec le titre de directeur général délé-
gué. Le nombre de directeurs généraux
délégués ne peut excéder cing.

Le directsur général est révocable a
tout moment par te Conseil d'adminis-
tration. i en est de méme, sur proposi-
tion du directeur général, des directeurs
généraux délégués, Si la révocation
est décidée sans juste motif, elle peut
donner lisu a dommages intéréts, sauf
lorsque le directeur général assume les
fonctions de président du Conseil d'ad-
ministration.

Le directeur général ne peut &tre agé
de plus de 75 ans. Lorsqu'il atteint
cette limite d'age, il est répuié démis-
sionnaire.

Lorsque le directeur général cesse
ou est empdché d'exercer ses fono-
tions, les directeurs généraux délégués
conservent, saaf décision contraire du
Genseil, feurs fonctions et leurs attri-
butiens jusqu'a nomination du nouveau
directeur général.

Le Conseil d'administration détermine
la rémunération du directeur général st
des directeurs généraux délégués.

2. Le directeur général est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la
Société. || exerce ces pouvoirs dans la
limite de I'objet social et sous réserve
de ceux que la loi attribue expressé-
ment aux Assemizées d'actionnaires et
au Conseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rap-
ports avec les tiers. La Société est
engagée méme par les actes du direc-
teur général gui ne relévent pas de
I'objet social, 4 moins qu'slle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignerer
compta tenu des circonstances, étant
exclu gue la seule publication des sta-~
tuts suffise & constituer cette preuve.

Les décisicns du Conseil d'administra-
tion limitant les pouvoirs du directeur
général sont inopposables aux tiers.

3. En accord avec le directeur géné-
ral, le Conseil d'administration déter-
ming I'étendus et la durée des pouvoirs
conférés aux directeurs généraux délé-
gugs. Les directeurs génédraux délé-
gués disposent, a4 I'égard des ftiers,
des mémes pouvairs que le directeur
général.

4. Le directeur général ou les direc-
teurs généraux delégués peuvent, dans
les limites fixées par la législation en
vigueur, déléguer les pouvoirs qu'ils
jugent cenvenables, pour un ou plu-
sieurs objets déterminés, a tous man-
dataires, méme étrangers a la Société,
pris individuellement ou réunis en
comité ou commission. Ces pouvoirs
peuvent étre permanenis ou tempo-
raires, et comporter ou nen la faculié
de substituer. Les délégations ainsi
consenties conservent tous leurs effets
malgré |'expiration des fonctions de
celui qui les a conférées,

Article 22 - Conventions réglemen-
tees

1. Toute convention intervenant directe-
ment ou par personne interposée entre
la Société et son directeur général, I'un
de ses directeurs généraux délégués,
I'un de ses administrateurs, I'un de ses
actionnaires disposant d'une fraction
des droits de vote supérieure 4 5 % ou,
s'il s'agit d'une Société actionnaire, |a
s0ciété la contrélant au sens de I'article
L. 233-3 duy Code de commerce, doit
&lre soumise & autorisation préalable
du Conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions |l

auxquelles une des personnes visées
ci-dessus est indirectemant intéressée

Sont également soumises & autcrisa-
tien préalable les conventions interve-
nant entre la société et une entreprise,
si le directeur générai, I'un des direc-
teurs généraux délégués au I'in des
adminisirateurs de la Société est pro-
priétaire, associé indéfinimant respon-
sable, gérant, administrateur, membre
du Censeil de surveillance ou, de fagon
générale, dirigeant de cette entreprise.

L'intéressé est tenu d'informer le
Conseil dés qu'il a connaissance d'une
convention soumise 4 autorisation. Il na
peut prendre part au vote sur I'autorisa~
tion sollicitée.

Le président du Conseii d'administra-
tion donne avis aux commissaires aux
comptes de toutes les conventions
autorisées et soumet celles-ci a l'ap-
probation de 'Assemblée générale.

2. A peine de nullitd du contrat, il est
interdit aux administrateurs autres gue
les personnes morales de contracter,
sous quelqua forme que ce soit, des
emprunts auprés de la société, de se
faire consentir par elle un découvert, en
campte courant ou autrement, ainsi que
de faire cautionner ou avaliser par ella
leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au
directeur général, aux directeurs géné-
raux déléguéds, et aux reprasentants
permanents des personnes morales
administrateurs. Elle s'applique éga-
lement au conjoint, ascendant et des-
cendant des personnes ci-dessus, ainsi
qu'a toute personne interposée.

3. En accord avec le directeur géne-
ral, le Conseil d'administration déter-
mine |'étendue ot la durée des pouvoirs
conférés aux directeurs généraux délé-
gues. Les directeurs généraux déla-
gués disposent, 4 ['égard des tiers,
des mémes pouvoirs que le directeur
général,

4. Le directeur général ou les direc-
teurs généraux délégués peuvent, dans
les limites fixées par la législation en
vigueur, déléguer les pouvoirs qu'ils
jugent convenables, pour un ou plu-
sieurs objets déterminés, a tous man-
dataires, méme étrangers a la Société,
pris individuellement’ ou réunis en
comité ou commission. Ges pouvoirs
peuvent &tre permanents ou tempo-
raires, et comporter ou non la faculié
de substituer. Les délégations ainsi
cansenties conservent tous leurs effets
malgré l'expiration des fonctions de
celui qui les a conférdes.

Article 22 - Conventions réglemen-
tees

1. Toute convention intervenant directe-
ment ou par personne interposée entre
la Société et son directeur général, I'un
de ses directeurs généraux délégués,
'un de ses adminisfrateurs, 'un de ses
actionnaires disposant d'une fraction
des droits de vote supérieure 3 5 % ou,
s'll s'agit d'une Société actionnaire, ia
sociéte la contrdlant au sens de |'article
L. 233-3 du Code de commerce, doit
étre soumise 4 autorisation préalable
du Consegil d'administration.

en est de méme des conventions
auxquelles une des personnes visées
ci-dessus est indirectement intéressée

Sont également soumises & autorisa-
tien préalable les conventions interve-
nant entre la société et une entreprise,
si le directeur général, 'un des direc-
teurs geénéraux délégués ou l'un des
administrateurs de la Société est pro-
prigtaire, associé indéfiniment respon-
sable, gérant, administrateur, membre
du Conseil de surveillance cu, de fagon
générale, dirigeant de cette entreprise.

L'intéressé est tenu d'informer le
Conseil dés qu'il a connaissance d'une
convention soumise & autorisation. Il ne
peut prendre part au vote sur 'autcrisa-
tion sollicitée.

Le président du Conseil d'adminisira-
tien donne avis aux commissaires aux
comptes de toutes les conventions
autorisées et soumet celles-ci a I'ap-
probation de I'Assemblée générale.

2. A peine de nullité du contrat, il est
interdit aux administrateurs autres que
les personnes morales de contracter,
saus quelque fortme que ce soit, des
emprunts auprés de la société, de se
faire consentir par elie un découvert, en
compte courant ay autrement, ainsi que
de faire cautionner ou avaliser par elle
leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'appligue au
directeur général, aux directeurs géné-
raux délégués, et aux représentants
permanents des ersonnes morales
administrateurs. Elle s'applique éga-
lement au conjoint, ascendant et des-
cendant des personnes ci-dessus, ainsi
qu'a toute personne interposée.



3. Les dispositions du 1 ci-dessus ne
sont pas applicables aux conventions
portant sur des opérations courantes
et conclues a des conditions normales.
Cepandant, ces conventions sont com-
muniquées par I'intéressé au président
du Conseil d'administration. La liste
et I'objet desdites conventions sont
communiqués par le président aux
membres du Conseil d'administration et
aux commissaires aux comptes.

Article 23 - COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Le contrdle de la société est exerceé
par deux commissaires aux comptes
inscrits sur fa liste officielle dans les
conditions fixées par la réglementation
en vigueur.

Les commissaires aux comptes sont
nommés pour six exercices par I'As-
semblée générale ordinaire ; leurs fonc-
tions expirent aprés la réunion de I'As-
semblée générale ordinaire qui statue
sur les comptes du sixiéme exercice.

lls doivent &tre convoqués a toutes les
Assemblées d’actionnaires, ainsi qu’a la
réunion du Conseil d'administration qui
arréte les comptes de I'exergice écculé.

Article 24 - COMPETENGE DES
ASSEMBLEES GENERALES

241 Les décisions collectives des
actionnaires sont prises en Assemblées
générales qui sont gqualifiées d'ordi-
naires ou d'extraordinaires.

L'Assamblée générale ordinaire est
celle qui est appelée & prendrs toutes
les décisions qui n'smportent pas
madification des statuts. L'Assemblée
générale extraordinaire est seule habi-
litée & modifier les statuts.

Sont réputés présents ou représentés
pour le calcul du quorum et de la majo-
rité, les actionnaires qui participent aux
Assemblées générales par visioconfé-
rence ou par des moyens de télécom-
munication permettant leur identifica-
tieon conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigusur.

24.2. L'Assemblée générale ordinaire
est réunie au moins une fois par an,
dans les six meis de la cloture de
I'exercice. L'Assemblée générale ordi-
naire ne délibare valablement sur pre-
migre convocation que si les action-
naires présents, représentés ou avant
voté par correspondance possédent au
meins le cinquiéme des actions avant le
droit de vote. Sur deuxiéme conveca-
tion, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont
disposent les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par corres-
pondanca.

24.3. L'Assemblée générale extraor-
dinaire peut modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions, a conditicn de
ne pas augmenter les engagements des
actionnaires.

L'Assemblée générale extraordinaire ne
délibére valablement que si les action-
naires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance possédent
au meins sur premidre convocation, le
quart, et sur deuxidme convecation, le
cinquieme des acticns ayant le droit de
vote.

3. Les dispositions du 1 ci-dessus ne
sont pas applicables aux conventions
portani sur des opératicns courantes
et conclues a des conditions normales,
Capendani, ces conventions sent com-
muniquéas par |'intéressé au président
du Conseil d'administration, La liste
et |'objet desdites conventions sont
communiqués par le président aux
membres du Conseil d'administration et
aux commissaires aux comptes.

Article 23 - COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Le contréle de la société est exercé par
desdewx commissaires aux comptes
inscrits sur la liste officielle dans les
conditions fixées par la réglementation
en vigusur.

Les commissaires aux comptes sont
nommeés pour six exercices par I'As-
semblée générale ordinaire ; leurs fonc-
fions expirent aprés la réunion de I'As-
semblée générale ordinaire qui statue
sur les comptes du sixiégme exercice.

lls doivent étre convequés a toutes les
Assemblées d'actionnaires, ainsi qu'ala
réunion du Conssil d'administration qui
arréte les comptes de I'exercice écoulé.

Article 24 - COMPETENCE DES
ASSEMBLEES GENERALES

241 Les décisions collectives des
actionnaires sont prises en Assemblées
générales qui sont qualifiées d'ordi-
naires ou d'extracrdinaires,

L'Assemblée génédrale ordinaire est
celle qui est appelée 4 prendre toutes
tes décisions qul n'empcrient pas
modification des statuts. L'Assembiée
générale extraordinaire est seule habi-
litée & modifier les statuts.

Sont réputés présents ou représentés
pour le calcul du quorum et de la majo-
rité, les actionnaires qui participent aux
Assemblées générales par visioconfé-
rence ou par des moyens de télécom-
munication permettant leur identifica-
tion conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

24.2. L'Assemblée générale ordinaire
est réunie au moins une fois par an,
dans les six mois de la cloture de
I'exercice. L'Assemblée générale ordi-
naire ne délibére valablement sur pre-
migre convocation gue si les action-
naires présents, représentés ou ayant
voté par correspendance pessédent au
moins le cinguiéma des actions avant le
droit de vote. Sur deuxiéme convoca-
tion, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majoriteé des veix dont
disposent les actionnaires présents,
représentés ou ayant votée par corres-
pondance.

24.3. L'Assemblée générale extraor-
dinaire peut modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions, a4 condition de
ne pas augmenter les engagements des
actionnaires.

L'Assemblée générale extraordinaire ne
délibére valablement que si les action-
naires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance poasédent
au moins sur premigre convocation, le
quart, et sur deuxidme convocaticn, le
cinquiéme des actions ayant le droit de
vote.

A défaut de ce dernier quorum, la deu-
xiéme Assemblée peut étre prorogée
a une date postérieure de deux mois
au plus a celle a laquelle elle avait éte
convoquée et [& quorum y est égale-
ment du cinquiéme des actions ayant le
droit de vote.

Elle statue a la majorité des deux tiers
des wvoix dont dispesent les action-
naires présents, représentés ou ayant
voié par correspondance.

Article 25 -
ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées générales sont convo-
quées par le Conseil d’administration.

A défaut I'Assemblée générale peut étrel

également convoquée par !

- les commissaires aux comptes ;

- un mandataire désigné en justice
a la demande, de tout intéressé en
cas d’urgence, soit d'un cu plusieurs
actionnaires réunissant au moins 5%
du capital social, soit d'une association
d’actionnaires répondant aux condi-
tions visées a 'article L 225-120 ;

- par les liquidateurs ;

- par les actionnaires majoritaires en
capital ou en droits de vote aprés une
offre publique d'achat ou d'échange ou
aprés une cession de bloc de contrble.

La convocation des Assemblées gené-
rales est faite dans les conditions fixées
par la loi.

La fixation de l'ordre du jour et la
préparation du projet des résolutions
a soumettre 4 I’Assemblée générale
appartiennent a Cauteur de la convo-
catjon.

Cependant, le Conseil d’administration
doit ajouter a Pordre du jour les points
et projets de résclutions dont il aura &té
saisi les actionnaires dans les condi-
tions fixées par la loi.

Les Assemhblées sont réunies au siége
social ou en tout autre lieu du départe-
ment du siege social ou d’'un départe-
ment {imitrophe.

Si le Conseil d’administration le décide
au moement de 1a convocation de I'As-
semblée, les actionnaires peuvent
participer aux Assemblées Générales
par visioconférence et voler par tous
moyens de télécommunication et télé-
transmission, ¥ compris Internet, dans
fes canditions prévues par la régtemen-
tation applicable au moment de sen uti-
lisation, Le cas échéant, cetlte décision
est communiguée dans 'avis préalable
et "avis de convocation.

Article 26 - COMPOSITION DES
ASSEMEBLEES GENERALES

26.1. Teut actionnaire a le droit d'as-
sister aux Assemblées générales ordi-
naires et extracrdinaires et de partici-
per aux délibérations, personnellement
ou par mandataire, dans les conditions
prévues a 'article L 225-106 du code
de commerce.

CONVOCATION DES | Article 25 -

A défaut de ce dernier quorum, la deu-
xigéme Assemblée peut &tre provogée
4 une date postérieure de deux mois
au plus a celle a laquelie elle avait eté
convoquée et le quorum y est égale-
ment du cinquidme des actions ayant le
droit de vote.

Elle statue & la majorité des deux tiers
des voix dont disposent les action-
naires présents, représentés ou ayant
voté par correspondance.

CONVOCATION DES
ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées générales sont conve-
quées par e Consell d'administration.

A défaut 'Assemblée générale peut étre
également convoquée par :

| - les commissaires aux comptes ;

- un mandataire désigné en  justice
4 la demande, de tout intéresse en
cas d’urgence, scit d'un ou plusicurs
actionnaires réunissant au moins & %
du capital social, soit d'une assocciation
d'actionnaires répondant aux conditions
visées a I'article E225-126 L. 22-10-44
du Code de commerce ;

- par les liquidateurs ;

- par [es actionnaires majoritaires en
capital ou en droits de vote aprés une
offre publique d'achat ou d’échange cu
aprés une cession de blec de contréle.

La convocation des Assemblées géné-
rales est faite dans les conditions fixées
par la loi.

La fixation de l'ordre du jour et la
préparation du projet des résolutions
a soumettre a [|"Assemblés générale
appartiennent & l'auteur de la convo-
cation.

Cependant, le Conseil d'administraticn
doit ajouter & Tordre du jour les points
et prajets de résolutions dont il aura été
saisi les actionnaires dans les condi-
tions fixées par la loi.

Les Assemblées sont réunies au siége
social ou en tout autre lieu du départe-
ment du sigge social ou d’'un départe-
ment {imitrophe.

Si le Gonseil d'administration le décide
au mement de la convocation de I'As-
semblée, les acticnnaires peuvent
participer aux Assemblées Genérales
par visioccnférence et voter par tous
moyens de télécommunication et téié-
transmission, y compris Internet, dans
les canditions prévues par la réglemen-
tation applicable au moment de son uti-
lisation. Le cas échéant, cette décision
est communiquée dans Vavis préalable
et I'avis de convocation.

Article 26 - COMPOSITION DPES
ASSEMBLEES GENERALES

2671, Tout actionnaire a le droit d'as-
sister aux Assemblées générales ordi-
naires et extraordinaires et de partici-
per aux déjicérations, personnellement
ou par mandataire, dans les conditions
prévues é&-Fartete aux articles £-225-
26 et L. 22-10-39 du code Code de
commerce.



Le droit des acticnnaires de participer
aux assemblées générales ordinaires ou
extracrdinaires est subordonné a l'ins-
cripticn en compte des titres au nom
de Il'acticnnalre - au de I'intermédiaire
inscrit pour son compte si 'action-
naire résicde & I'étranger, dans les délais
légaux :

- 50it dans les comptes de titres nomi-
natifs tenus par la Société,

- soit dans les comptes de titres au
parteur tenus par l'intermédiaire habi-
lité, lequel devra délivrer une attesta-
tion dans les conditions prévues par la
réglementation

Tout actionnaire peut se faire repré-
senter par toute personne physique ou
morale de son choix dans les condi-
tions prévues par la réglementation en
vigueur. B psut également voter par
correspondance, dans les conditions
fixées par les lois et réglements, en
adressant la formule de procuration ou
de vote par correspondance concer-
nant toute Assemblée Géndrale, soit
sous forme papier, soit, sur décision du
Conseil d'administration publiée dans
I'avis de réunion et I'avis de convoca-
tion, par des moyens de communica-
tion électronigue.

Sur décision du Conseil d’administra-
tion, lorsqu'il est fait recours & un for-
mulaire de demande d’admission, de
procuration ou de vote a distance sous
farme électronique, la signature élec-
tronique résuite de I'emploi d'un pro-
cédé fiable d'identification garantissant
son lien avec le formulaire électronigue
auguel elle s’attache et pouvant notam-
ment consister en un identifiant et un
mot de passe, cu tout autre moyen
prévu ou autorisé par la réglementation
alors en vigueur.

Chague action donne droit 4 une voix, a
I'exception des actions bénéficiant d’un
droit de vote double conformément st
dans les limités de larticle L. 225-123
du Code de Commerse ainsi qu’il est
stipulé a l'article 7 ci-dessus. Le droit
de vote appartient & ['usufruitier dans
les Assembiées généraies ordinaires, et
au nu-propriétaire dans les Assemblées
générales extraordinaires. Toutefois,
dans tous les cas, fe nu-propriétaire a
le droit de participer aux Assemblées
générales.

En 'absence du Président du Conseil
d’administration, les Assemblées sont
présidées par le Vice Président du
Conseil d’administration ou par un
administrateur spécialement désigné a
cet effet par le Conseil d'administration.
A défaut, I'Assemblée élit elle-méme
son Président.

Les procés-verbaux d’Assemblées scnt
dressés et leurs copies sont certifides
et délivrées conformément a la Loi.

26.2. L.a Société est en droit de deman-
der a4 ses frais, 4 'organisme centra-
lisateur agréé par décret, le nom et
I'adresse des détenteurs de titres au
porteur de la Société, conférant, immé-
diatement ou a terme, le droit de vote
dans ses Assemblées ’actionnaires,
ainsi que la quantité de titres détenue
par chacun d'sux.

S'il s’agit de titres de forme nominative,
donnant immédiatement ou a terme
accés au capital, I'intermédiaire inscrit
dans les conditions prévues a T'article
L. 228-1 du Code de commerce sera
tenu, dans les conditions prévues par
décret en Conseil d’Etat, de révéler
I'identité des propriétaires de ces titres
sur simpfe demande de la Société ou
de soh mandataire, taquelle peut étre
présentée a tout moment.

Le droit des acticnnaires de participer
aux assemblées générales ordinaires ou
extracrdinaires est subordonné a l'ins-
cription en compte des tittes au nom
de l'acticnnaire - ou de ['intermédiaire
inscrit pour son compte si l'action-
naire réside a ['étranger, dans les délais
legaux :

- soit dans les comptes de titres nomi-
natifs tenus par la Société,

- soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par ['intermédiaire habi-
lité, tequel devra délivrer une attesta-
tion dans les conditicns prévues par la
réglementation

Tout astionnaire peut se faire repré-
senter par toute personne physigue ou
morale de son choix dans les condi-
tions prévues par la réglementation en
vigueur, Il peut également voter par
correspondance, dans les conditions
fixées par les lois et réglements, en
adressant la formule de procuration ou
de vote par correspondance concer-
nant toute Assemblée Géndrale, soit
sous forme papier, soit, sur décision du
Conseill d’administration publiége dans
I'avis de réunion et I'avis de convoca-
fion, par des moyens de communica-
tion électronique.

Sur décision du Gonsell d’administra-
tion, lorsqu’il est fait recours a un for-
mulaire de demande d’admission, de
precuration cu de vote & distance sous
forme électronique, la signature é&lec-
tronique résulte de I'emploi d'un pro-
cédé fiable d'identification garantissant
son lien avec fe formulaire électronique
auquel elle s’attache et pouvant notam-
ment consister en un identifiant et un
mot de passe, ou ifout autre moyen
prévu ou autorisé par la réglementation
alors en vigueur.

Chague action donne droit 4 une voix, a
’exception des actions bénéficiant d'un
dreit de vote double conformément et
dans les Hmités limites de—Particte des
articles L. 225-123 et L. 22-10-46 du
Code de commerce ainsi
qu’il est stipulé & Farticla 7 6 ci-dessus.
Le droit de vote appartient 4 'usufrui-
tier dans les Assemblées générales
ordinaires, et au nu-propriétaire dans
les Assemblées générales extraordi-
naires. Toutefois, dans tous les cas, le
nu-propriétaire a le dreit de participer
aux Assemblées générales.

En Pabsence du Président du Conseil
d’administration, les Assemblées sont
présidées par le Vice Président du
Conseil d'administration ou par un
administrateur spécialement désigné a
cet effet par le Conseil d’administration.
A défaut, I'Assemblée élit elis-méme
son Président,

Les procés-verbaux d'Assemblées sont
dressés et leurs coples sont cartifices
et deliviées conformément a la Loi.

26:2. La Société est en droit de deman-
der & ses frais, a l'organisme centra-
lisateur agréeé par décret, le nom et
'adresse des détenteurs de titres au
porteur da la Scciété, conférant, imme-
diatement ou a terme, le droit de vote
dans ses Assemblées d'actionpaires,
ainsi gue fa quantité de titres détenue
par chacun d'eux.

S'il s’agit de titres de forme naminative,
donnant immécdiatement ou a terme
accés au capital, l'intermédiaire inscrit
dans les conditions prévues a l'article
L. 228-1 du Code de commerce sera
tenu, dans les conditions prévues par
décret en Conseil d’Etat, de révéler
Iidentité des propriétaires de ces titres
sur simpie demande de la Société au
de son mandataire, laqueile peut étre
présentée a tout moment,

Article 27 - DELIBERATIONS DES
ASSEMBLEES GENERALES

I - A chaque Assemblée est tenue une
feuille de présence. Cette feuille de pra-
sence, diment &margée par les action-
naires présents et les mandataires, est
certifiée exacte par le Bureau de I'As-
semblée.

Il - L'Assemblée générale est présidée
par le Président du Conseil d'adminis-
tration ou & défaut, par un administra-
teur délégué a cet effet par le Conseil
d'administration.

Les fonctions de scrutateurs sont rem-
plies par les deux actionnaires présents
ot acceptants représentant, tant par
eux-mémes que comme mandataires, le
plus grand nombre de voix.

Le Bureau ainsi composéd désigne un
secrétaire qui peut ne pas é&tre action-
naire,

I - Les délibérations des Assemblées
générales sont constatées par des
procés-verbaux inscrits sur un registre
spécial, coté et paraphé, conformément
aux prescriptions réglementaires.

Article 27 - DELIBERATIONS DES
ASSEMBLEES GENERALES

| - A chaque Assemblée est tenue une
feuille de présence. Cette feuille de pré-
sence, diment émargée par les action-
naires présents et les mandataires, est
certifiée exacte par le Bureau de I'As-
semblée.

Il - L'Assemblée générale est présidée
par e Prasident du Conseil d'adminia-
tration ou & défaut, par un administra-
teur délégué a cet effet par le Conseil

d'administration.

Les fonctions de scrutateurs sont rem-
plies par les deux acticnnaires présents
et acceptants représentant, tant par
eux-mémes que comme mandataires, le
plus grand nombre de voix.

Le Bureau ainsl composé désigne un
secrétaire qui peut ne pas &tre action-
naire.

Il - Les délibérations des Assemblées
générales sont constatées par des
procés-verbaux inscrits sur un registre
spécial, coté et paraphé, conformément
aux prescriptions réglementaires.

Ces procés-verbaux sont signés par les | Ces procés-verbaux sont signés par les

membres du Bureau.

membres du Bureau.

Article 28 - DROIT DE COMMUNIGATION | Article 28 - DROIT DE COMMUNICATION

Avant chague Assemblée générale, tout
actionnaire a le droit d'obtenir com-
munication des documents ui permet-
tant de se prononcer en connaissance
de cause et de porter un jugement
infarmeé sur la gestion et la marche de
la société.

ia nature de ces documents ot les
conditions de leur envoi ou de leur mise
a la disposition des actionnaires sont
déterminées par fa réglernentation.

Article 29 - COMPTES ANNUELS

Avant chague Assemblée générale, tout
actionnaire a le droit d'obtenir com-
raunication des documents Iui permet-
tant de se prenancer en connaissance
de cause et de porter un jugsment
informé sur la gestion et la marche de
la société,

La nature de ces documents et les
conditions de leur envoi ou de leur mise
a la disposition des actionnaires sont
déterminées par la réglementation.

| Article 29 - COMPTES ANNUELS

I - L'exercice soclal commence le pre-
mier janvier et se termine le trente et un
décembre de chague année.

Il - A la cléture de chaque exercice, le
Conseil d'administration dresse ['inven-
taire et les comptes annuels et établit
un rapeort de gestion écrit.

Ces documents sont mis a la disposi-
tion du commissaire aux comptes et
communiqués aux actionnaires dans les
délais et conditions prévus par la régle-
mentation.

Article 30 - BENEFICES ET PERTES

| - L'exercice social commence le pre-
mier janvier et se termine le trente et un
décembre te chaque annde.

Il - A la cléture de chague exercice, |e
Conseil d'administration dresse ['inven-
taire et les comptes annuels et &tablit
un rapport de gestion &crit,

Ces documents sont mis & la disposi-
tien du commissaire aux comptes et
communiqués aux actionnaires dans les
defais ot conditions prévus par la régle-
mentation.

| Article 30 - BENEFICES ET PERTES

Sur le bénéfice net de chaque exercice
diminué, le cas echéant, des pertes
antérieures, il est tout d'abord prélevé
un vingtiéme au meins pour constituer
le fonds de réserve légale ; ce préléve-
ment cesse d'gtre obligatoire lorsque
ledit fonds atteint une somme égale au
dixiéme du capital secial ; il reprend
san cours lorsgue, pour une cause
quelconque, la réserve légale est des-
cendue en desscus de cette fraction,

Sur le bénéfice net de chaque exercice
diminué, le cas échéant, des pertes
antérieures, il est tout d'abord prélevé
un vingtiéme au moins pour constituer
le fonds de réserve légaie : ce préléve-
ment cesse d'étre obligatoire lorsque
ledit fonds atteint une somme égale au
dixidme du capital social ; il reprend
son cours lorsque, pour une cause
quelcenque, la réserve légale est des-
cendue en dessous de cette fraction.



Le salde augmenté le cas échéant des
reports bénéficiaires constitue le béné-
fice distribuabls.

Ce bénéfice est a la disposition de
I'Assemblée générale qui décide sou-
verainement de son affectation. A ce
titre, elle peut, en totalité ou partielle-
ment, l'affecter 4 ia dotation de toutes
réserves générales ou spéciales, le
reporter & nouveau ou le répartir entre
les actionnaires sous forme de divi-
dendes. En outre, i'Assemblée générale
peut décider la mise en distributicn de
sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, soit pour fournir ou
compléter un dividende, soit a titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas,
la décision indique expressément les
postes de réserves sur lasquels les pré-
lévements sont effectués.

Toutefois, aucune distribution ne peut
&tre faite si elle a pour effet de ramener
I'actif net & un montant inférieur a celui
du capital social augmenté des réserves
qui ne peuvent étre distribuges.

L'Assemblée générale a la possibilits
d’offrir aux actionnaires le choix entre
un paiement en numéraire ou/et en
actions de [a société, de tout ou partie
des acomptes sur dividendes ou des
dividendes, ceci dans ies conditions
légales et réglementaires.

Les pertes, s'il en existe, sont, apreés
approbation des comptes par I'Assem-
blée génerale, inscrites a un compte
spécial du bilan pour étre imputées sur
les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu'a extinction,

Article_ 31 - CAPITAUX PROFRES
DEVENANT INFERIEURS A LA MOITIE
DL CAPITAL SGCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans
les documents comptables, les capi-
taux propres de la société deviennent
inférieurs & la moitié du capital, le
Conseil d’administration est tenu dans
les quatre mois gui suivent I'approba-
tion des comptes ayant fait apparaitre
cette situation de convoquer I'Assem-
blée générale extracrdinaire a ['sffet de
décider s'il y a lieu & disselution antici-
pée de la société,

Si fa dissolution n'est pas prononcée,
la_société est tenue, au pius tard a ta
cloture du deuxiéme exercice suivant
celui au cours duquel la constatation
des perfes est intervenue, de réduire
son capital d'un montant au moins
égal 4 celui des pertes qui n'ont pu
&tre imputées sur les réserves si, dans
ce délai, les capitaux propres n'ont
pas été reconstitués a concurrence
d'un montant au moins égal & la moi-
tié du capita! social. La décision prise
par I'Assemblée générale est publide
conformément A Ia loi.

Article 32 - PROROGATION -

DISSOLUTION - LIQUIDATION

Le solde augmenté le cas échéant des
reports bénéficiafres constitue le béné-
fice distribuable.

Ce bénéfice est & la disposition de
I'Assemblée générale qui décide sou-
verainement de son affectation. A ce
titre, elle peut, en totalité ou partielle-
ment, I"affecter a la dotation de toutes
réserves géndrales ou spéciales, le
reporter & nouveau ou le répartir entre
les actionnaires sous forme de divi-
dendes. En outre, |'Assemblée générale
peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, soit pour fournir ou
compléter un dividende, soit & titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas,
la décision indigue expressément les
postes da réserves sur lesquels les pré-
levements sont effectués.

Toutefols, aucune distribution ne peut
otre faite si elle a pour effet de ramener
I'actif net & un montant inférieur & celui
du capital social augmenté des réserves
qui ne peuvent étre distribuées.

L'Assemblée générale a la possibilité
d'offrir aux actionnaires le choix entre
un paiement en numéraire oufet en
actions de la sociét, de tout ou partie
des acomptes sur dividendes ou des
dividendes, ceci dans les conditions
légales ot réglementaires.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés
approbation des comptes par I'Assem-
blée générale, inscrites a un compte
spécial du bilan pour &tre imputées sur
les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu'a extinction.

Article 31 - CAPITAUX PROPRES
DEVENANT INFERIEURS A LA MOITIE
DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans
les documents comptables, les capi-
taux propres de la société deviennent
inférieurs & la moitié du capital, le
Conseil d'administration est tenu dans
les quatre mois qui suivent I'approba-
tion des comptes ayant fait apparaitre
cette situation de convoguer |‘Assem:-
blée générale extraordinaire a I'effat de
décider s'il y a tieu a dissolution antici-
pée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée,
la sociétd est tenue, au plus tard a la
cléture du deuxiéme exercice suivant
celui au cours duquel la constatation
des pertes est intervenue, de réduire
son capital d'un montant au moins
égal & celui des pertes qui n'ont pu
&tre imputées sur les réserves si, dans
ce délai, les capitaux propres n'ont
pas été reconstitués a concurrence
d'un montant au moins égal 4 la moi-
tié du capital social, La décision prise
par I'Assemblée générale est publiée
conformément & la loi,

Article 32 - PROROGATION -
DISSOLUTION - LIQUIDATIGN

Ur an au moins avant ia date d'ex-
piration de la durée de la sociéts, le
Consell d'administration doit convaquer
I'Assemblée générale extraordinaire des
actionnaires a l'effet de décider si la
société doit &tre prorogée ou non.

A défaut de prorogation ou en cas de
disselution  anticipée, pour quelque
cause gue ¢e soit, la liquidation de Ia
sociélé est faite par un ou piusieurs
fiquidateurs nommés par I'Assem-
blée générate aux conditions de quo«
rum et de majorité prévues pour les
Assemblées générales ordinaires ou, a
deéfaut, par décision de justice.

Un an au moins avant la date d'ex-
piration de la durée de la sociétd, le
Censeil d'administration doit convogquer
I'Assemblée générale extraordinaire des
actionnaires a l'effet de décider si la
sociéta doit &tre prorogés ou non.

A défaut de prorogation ou en cas de
dissolution anticipée, pour quelque
cause que ce soit, la liquidation de ia
société est faite par un ou plusieurs
liguidateurs nommés par |'Assem-
blée géndrale aux conditions de quo-
rum et de majorité prévues pour les
Assemblées générales ordinalres ou, a
défaut, par décision de justice.

Le rola, la mission et les pouvoirs des
liquidateurs sont fixés par la décision
qui les nomme. Pour le surplus, la liqui-
dation s'effectie confermémant aux
dispositions prévues par fa ioi,

Le produit net de la liquidation, aprés
extinction du passif et rembourse-
ment aux actionnaires du montant
nominal non amorti de leurs actions,
ast réparli entre les actionnaires pro-
portionnellement au nombre d'actions
qu'ils détiennent en tenant compte, lo
cas echéant, des droits des actions de
catégories différentes,

Article 33 - CONTESTATIONS -
ELECTION DE DOMICILE

Toutes les contestations qui pour-
ralent s'élever pendant a durée de la
s0clété ou de sa liquidation, soit entre
les actionnaires, les administrateurs et
la société, soit entre fes actionnaires
eux-mémes relativement aux affaires
sociales, seront jugées conformdément
a la loi et soumises & la juridiction des
tribunaux compétents du sidge social
et toutes assignations et significations
seront réguligrement faites a ce domi-
cile élu, sans avoir égard au domicile
réeel ; 4 défaut d'élection de domi-
cile, les assignations et sigrifications
seront valablement faites au Parquet de
Monsieur le Procureur de [a République
prés le Tribunal de Grande Instance cu
si¢ge sacial.

Les actionnaires peauvent
nombra d’actions dont
contraires.

Il est justifié du droit de

prendre part & cefte Assemblée quel
ils sont propriétaires, nenobstant toutes clause

Le rdle, la mission et les pouvoirs des
liquidateurs sont fixés par la décision
qui les nomme, Pour le surplus, la liqui-
dation s'effectue conformément aux
dispositions prévues par la loi.

Le produit net de la liquidation, aprés
extinction du passif et rembourse-
ment aux actionnaires du montant
nominal non amorti de leurs actions,
est réparti entre les actionnaires pro-
portionnellement au nombre d'actions
qu'ils détiennent en tenant compte, le
cas échéamt, des droits des actions de
catégories différentes.

Article 33 - CONTESTATIONS -
ELECTION DE DOMICILE

Toutes ies contestations qui  pour-
raient s'élever pendant la durée de la
société ou de sa liquidation, soit entre
les actionnaires, les administrateurs st
la sociélé, soit entre les actionnaires
eux-mémes relativement aux affaires
sociales, seroni jugées conformément
a la loi et soumises & la juridiction des
tribunaux compétents du siége social
et loutes assignations et significations
seront réguliérement faites a ce domi-
cile élu, sans avoir égard au domiciie
réal ; & défaut d'slection de domi-
cile, les assignations et significations
seront valablement faites au Parqust de
Monsieur le Procureur de la République
prés le Tribunal de Grande Instance du
sidége sodcial.

que soit ie
s statutaires

participer aux assemblées générales des sociétés par

Iinscription en compte des titres au nom de I'actionnaire ou de Pintermédiaire
habilite inscrit pour son compta en application de I'article R, 22-10-28 du Cade de

Commercs, au deuxidme jour ouvré

précédant I’Assemblée, soit le 26 juillet 2022

a 0h00, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par Ia
Société, soit dans les comptes de titres au poarteur tenus par Vintermédiaire habi-

lité.
Linscription en compte des titres dans

les comptes de titres au porteur tenus par

'intermédiaire habilitd doit étre constatée par une attestation de participation déli-
vrée par ce dernier, et annexée au formulaire de vote a distance ¢u de procuration,
ou encore, a la demande de carte d'admission établis au nom de I'actionnaire cu
pour [e compte de |'actionnaire représenté par 'intermédiaire inscrit,

Une attestation doit étre également délivrée par son intermédiaire habilité a I'ac-

tionnaire souhaitant particj
carte d'admission le deuxi
Paris.

A défaut d'assister personnellement a4 'Assemblée,
cheisir gntre I'une des trois formules suivantes (mar voie

er physiquement a FAssemb
me jour ouvré précédant I'As

lée et qui n’a pas regu sa
semblée 4 0h00, heure de

les actionnaires peuvent
postale ou par Internet) :

a) voler par correspondance résolution par résolution ;

b) donner pouvoir au Président de 'Assemblée i

¢} donner procuration & son conjeint ou & toute autre personne.

Il est précisé gue,
tion de mandataire,

pour toute procuration dornée par un actionnairs sans indica-
le Président de "Assemblée émettra un vote favarable 3 I'adop-

tion des projets de résolutions agréss par le Consell d’Administration et un vote
défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résalutions.

Procédure de vote par voie postale

Les actionnaires au nominatif doivent retaurner, a 'aide
aura été transmise dans le pli de convocation,
par procuration doment rempli et

dance ou
Services.

Les actionnaires au porteur doivent retourner ie for
pondance ou par procuration diment rempli et signe
habilité gui assure la gestion de leur compte titres. Ce

de 'enveloppe T qui leur
le formulaire de vote par correspon-
signé & Société Générale Securities

mulaire de vote par corres-
4 laur intermédiaire financier
[ui-ci justifiera de leur qualité

d'actionnaire et retournera le formulaire & Société Générale Securities Services.

Pour étre pris en compte,

les formulaires doivent parvenir & Société Générale

Securities Services au pius tard le 25 juillet 2022,

Les actionnaires au porteur peuvent so procurer
pondance ou par proGuration auprés de l'intermé
stant précisé que les demandes de formulaire de vote
Générale Securities Services via I'intermédiaire habilite

tion de leur compte titres,
doivent parvenir & Socigté

le formulaire de vote par corres-
diaire habilité qui assure la ges-

au plus tard six jours avant la date de I’Assemblée soit e 22 juillet 2022,

Les actionnaires ayant déja exprimé leur vote par correspondance, envoyé un
pouvair ou demandé une carte d’admission, ne peuvent plus choisir un autre mode

de participation.
Procédure de vote par Internet

Les acticnnaires ant également [a possibilité de transmettre leur instruction de
vote, et de désigner ou révoquer un mandataire, par internet avant I’Assemblée sur
la plateforme VOTAGCESS et dans les conditions décrites ci-aprés.

Les  actionnaires au nominatif

www.sharinbox.societegenerale,com en utilisant feur code d’accés Shari
pelé sur le formulaire de vote ou dans le courrier électronique pour ce
choisi ce mode de convocation, Le mot de passe de connexjon au site
adressé par courrier lors de leur entrée en relation avec Sociéts Générale
Services. Il peut &tre ré-envoyé en cliguant sur «
page d’accuell du site. Une fois sur la page d’ac

au  site
nbox rap-
ux qui ont
leur a &té
Securities
Obtenir vos identifiants » sur la
cuell du site, les actionnaires au

doivent se connecter

nominatif suivront les indications données a I'écran afin d’accéder 4 la plateforme

VOTACCESS et voter, ou désigner ocu révoquer un

mandataire,



Les actionnaires au porteur doivent se renseigner afin de savoir sl leur intermé-
diaire financier habilité est connecté cu non & ta plateforme VOTACCESS et, le cas
échéant, si cet accés est soumis 4 des conditions d'utilisation particuligres :

Si I'intermédiaire financier habilité est connecté & VOTACCESS, les actionnaires
devront s’identifier sur le portail Internet de leur intermédiaire financier habilité avec
leurs codes d’accés habituels. lls devront ensuite suivre les indications données a
I'écran afin d’accéder a la plateforme VOTACCESS et voter ou désigner ou réve-
quer un mandataire. Il est précisé que seuls les actionnaires au potteur dont I'in-
tarmédiaire financier hakilité a adhéré au site VOTACCESS pour voter en ligne,
ou désigner ou révoqusr un mandataire par Internet, pourront voter en ligne, cu
désigner ou révoguer un mandataire par Internet.

51 lintermédiaire financier habilité n'est pas connecté a |a plateforme
VOTACCESS, les actionnaires devront transmettre leurs Instructions a leur intermé-
diaire financier habilité conformément & ce qui est indiqué ci-dessus au paragraphe
« procédure de vote par voie postale ».

lts pourront néanmoins désigner cu révocuer un mandataire par voie électronique
conformément aux dispositions des articles R. 225-79 et R, 22-10-24 du Code da
commerce et 3 ce gut est indiqué ci~-dessous au paragraphe « notification de la
désignation ou de la révecation d'un mandataire ».

La plateforme VOTACCESS sera cuverte & compter du 13 juillet 2022 a 9noo
{heure de Paris) et fermera le 27 juillet 2022 & 15h00 {heure de Paris}.

Afin d'éviter fout engorgement éventuel de la plateforme VOTACCESS, il est vive-
ment recommandé aux actionnaires de ne pas attendre |a veille de |'Assembiés
pour saisir leurs instructions.

Notification de la désignation ou de la révocation d'un mandataire

L'actionnaire ayant choisi de se faire représenter par un mandataire de son choix,
peut notifier cette désignation: ou la révaquer :

¢ pour les actionnaires au nominatif :

d) par voie postale, & I'aide du formulaire de vote complété, daté et signé, envoyé
4 l'aide de 'enveloppe T jointe 2 la convocation, ou directement a Scciété Générale
{Service des Assemblées - 32, rue du Champ du Tir - GS 30812 - 44308 Nantes
cedex 3), pour une réception au plus tard le troisiéme jour précédant la date de
PAssemblée, solt au plus tard le 25 juillet 2022,

b} par voie électronique en envoyant un e-mail revétu d'une signature électro-
nigue & l'adresse électronique assemblees.generales@sgss.socyen.com, en préci-
sant leurs nom, prénom, adresse ét références bancaires completes ainsi que les
nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, et en joignant en piéce jointa
une copie numeérisée du formulaire de vote, au plus tard le troisieme jour précédant
la date de I’Assemblée, soit au plus tard le 25 juillet 2022,

c} par internet, en se connectant au site www.sharinbox.societegenerale.com,
et suivre les indications mentionnées & I'écran afin d’accéder a Ia plateforme
YOTACCESS pour désigner ou révoguer un mandataire au plus tard le 27 juillet
2022 & 15h00.

* pour les acticnnaires au porieur :

a} par voie postale, en transmettant 4 son intermédiaire habilité le formulaire
unique complété, daté et signé, qui le fera suivre, accompagné d'une attestation
de participation, & Société Générale (Service des Assemblées - 32, rue du Champ
du Tir - G5 30812 - 44308 Nantes cedex 3), pour une réception au plus tard le
froisiémne jour précédant la date de I'Assemblée, soit au plus tard le 25 juillet 2022,

b) par voie élecironique (conformément aux dispositions de |'articie B. 22-10-24
du Code de commerce) en envoyant un e-mail revétu d'une signature &lectronique
4 l'adresse électroninue assemblees.generales@sgss.socgen.com, en précisant
leurs nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et
prénom du mandataire désigné ou révoqué, en joignant en pidce jointe une copie
numérisée du formulaire de vote accompagné de I'attestation de participation defi-
vrée par ['intermédiaire habilité, puis en demandant impérativement & celui-ci d'en-
voyer une confirmation écrite, 4 Société Générale (Service des Assemblées - 32,
rue du Champ du Tir - C8 30812 - 44308 Nantes cedex 3) pour une réception au
plus tard le troisiéme jour précédant |a date de PAssemblée, soit au pius tard le 25
juillet 2022,

c) par infernet, en se connectant sur [ portail internet de son intermédiaire
habilité, et suivre les indications mentionnées 2 I'écran afin d’accéder au site
VOTACCESS pour désigner ou révoquer un mandataire au plus tard le 27 [uillet
2022 4 15h00,

Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son inter-
médiaire habilité est connecté au site VOTACCESS et, dans le cas contraire, ce
dernier lui indiquera comment procéder pour désigner ou révoquer un mandataire.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandat poutront &tre
adressdes a adresse électronique susvisée, aucune autre demande ou notification
portant sur un autre objet ne pourra &tre prise en compte et/ou traitée.

Questions écrites

Les actionnaires ont la faculté de poser par écrit des questions auxguelles le
Conseil d’Administration répondra en cours d'Assemblée. Ces questions £crites
doivent étre envoyées au sidége social ¢"ORPEA (CRPEA SA, & I'attention du
President-Dirscteur Général — « Questions écrites a 'Assembiée » — 12, rue Jean-
Jaurés - CS 10032 ~ 92813 Puteaux Cedex) par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception ou par voie électronique a l'adresse suivante :
financegreupe@orpea,net. Elles doivent &tre accompagnées d'une attestation d'ins-
cription, scit dans [es comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans
les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité, Les questions
écrites sont prises en compte dés lors qu'elles sont envoyées au plus tard le qua-
:riédme jour cuvré précédant la date de I'Assemblée, soit le 22 juillet 2022 au plus
ard.

GConformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra
&tre apportée a ces questions dés lors gu’elles présenteront le m&me contenu
ou porteront sur le méme objet. [a réponse 4 une question écrite sera répu-
tée avoir &té donnée dés lors qu'elle figurera sur le site Internet d'ORPEA
{www.orpea-corp.com/actionnaire-menu/assemblees-generales).

Cession d’actions

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote & distance, envoyé un pouvoir ou
demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation peut a tout
moment céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si le transfert de propriété
intervient avant le 26 juillet 2022 4 ChOD (heure de Paris), la Société invalidera oy
modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir,
la carte d’admission ou I'attestation de participation. A cette fin, Pintermédiaire
habilité notifiera le transfert de propriété a la Soclété ou a4 son mandataire et lui
transmettra les informations nécessaires. Aucun transfert de propriété réalisé aprés
le 28 juillet 2022 4 0h0C (heure de Paris), quel gque soit le moyen utilisé, ne sera
notifié par I'intermédiaire habilité ou pris en considération par la Société, nonobs-
tant toute cenvention contraire.

Informations et documents mis & disposition des actionnaires

Conformément a la loi, les documents devant &tre mis a la disposi-
tion des actionnaires dans le cadre de cette Assernblée sont disponibles
dans les délais légaux au sidge de la Société st sur le site Internet d’ORPEA
(www.orpea-corp.com/actionnaire—menu/assernbIees-generales}.

En outre, l'ensemble des documenis et informations prévus & [article
R. 22-10-23 du Code de commerce peuvent étre consultés sur le site Internet
d'ORPEA & |la mé&me adresse, au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant
I"Assemblée, soit le 7 juiliet 2022.

Le Conseil ¢’Administration

LEXTENSO SERVICES
La Grande Arche, Paroi Nord, 1 Ff‘arvas de La Défense
92004 Paris-La Défense
Taléphone : 01 40 §3 40 00
Email : annonces@lextensa.ir
Atteste avair regu la présence annence pour une
parution dans le support act uridigue.fr
du signature



