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1. FORMALITES
D’'OUVERTURE ET DE
CONSTITUTION DU
BUREAU

Philippe Charrier

Président du Conseil d’administration

GGGGGG
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Créteil, France
LS

Formalités d’ouverture ~ ORrea

GROUPE

16 juin 2022 : Dépoét aupres de 'AMF du Document d’enregistrement
universel 2021 (incluant le rapport financier annuel]

Assemblée réunie sur premiere convocation
- 22 juin 2022 : avis prealable de reunion au BALO

- b juillet 2022 : avis de convocation au BALO

Quorum et majorité

AG ORPEA 28 JUILLET 2022



Constitution du bureau

W

Composition du bureau
- Président : M. Philippe Charrier
- Scrutateurs : Mme Joy Verlé et M. Thierry de Poncheville

- Secretaire : Mme Berengere Demoulin

AG ORPEA 28 JUILLET 2022



2. ORDRE DU JOUR
SIMPLIFIE

Philippe Charrier

Président du Conseil d’administration

Troyes, France
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Ordre du jour simplifié a titre ordinaire Clarea

GROUPE

Approbation des comptes sociaux et consolidés et affectation du résultat

Approbation d’une nouvelle convention réglementée
Conseil d’administration : nominations
Commissaires aux comptes : nominations

Rémunérations et avantages accordés aux mandataires sociaux au titre de I'exercice 2021

Politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2022

Rémunération et avantages accordés a M.Philippe Charrier au titre de I'exercice 2022

Autorisation en vue de 'achat par la Société de ses propres actions



Ordre du jour simplifié a titre extraordinaire

Délégations et autorisations financieres

Modifications statutaires

Pouvoirs pour formalités

Point complémentaire a la demande de Mirova

GGGGGG



Créteil, France

5. GESTION DE LA CRISE

Philippe Charrier

Président du Conseil d’administration
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Des enquétes détaillées et complémentaires pour faire

la lumiére

Orpea

GROUPE

Depuis fin janvier, le Groupe s’est attaché a collaborer en toute transparence avec les autorités ainsi
que les cabinets mandatés par le Conseil d’administration

AG ORPEA

Investigations au siege

Analyse de la documentation collectée
10 visites de sites inopinées

Analyse de 40 rapports ARS

Analyse de 1943 décisions formulées dans
les rapports d’inspection menées par les
ARS

Analyse d’un échantillon de 45
évaluations externes et 15 rapports
d’évaluation interne

Echanges avec les ARS au sujet des
inspections en cours

28 JUILLET 2022

158 inspections ARS /

Conseil Départemental

104 inspections ARS et Conseil
Départemental conjointes

47 inspections ARS seules
7 inspections Conseil Départemental

132 rapports provisoires recus + 80
rapports définitifs

A mettre en perspective des 10-20
inspections annuelles sur les années
précédentes

Mission Grant Thornton

et Alvarez & Marsal

55 entretiens
+ de 50 000 documents analysés

21 visites de sites inopinées, avec plus de
200 entretiens sur place

Examen de courriels ; + de 225 000 mails
ciblés

30 due diligences sur des dirigeants,
fournisseurs, intermédiaires...

Plateforme d’alerte destinée aux
collaborateurs



Des mesures fortes destinées a favoriser la sortie de crise Ot

= 26/01/2022:

= 30/03/2022:
= 2/05/2022:

= 13/05/2022 :

= 13/05/2022 :
= 14/06/2022 :

= 3/07/2022

=  Dés février :

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

RPEA

GROUPE

Déclenchement d’'une mission d’évaluation indépendante confiée aux cabinets Grant Thornton et Alvarez

& Marsal qui a permis d’écarter I'allégation grave de systeme de maltraitance généralisée et d’infirmer
notamment I'existence d’un rationnement des protections ainsi que plusieurs allégations concernant les repas et
la nourriture

Annonce des Etats Généraux du Grand age
Annonce du recrutement de Laurent Guillot, en tant que nouveau Directeur Général

Conclusion d’un protocole de conciliation avec les principaux partenaires bancaires permettant de sécuriser un
nouveau financement syndiqué de 1,7 Md€

Annonce de I'étude de la transformation en Société a mission
Obtention de la certification des comptes annuels
Annonce d’un profond renouvellement du conseil d’administration

Mise en place des premiéres actions correctrices et mesures nécessaires au maintien de la cohésion du Groupe



Actions engageées par le Groupe a la suite des enquétes

G ORP

E

Dialogue renforcé avec les résidents,
familles et parties prenantes

» Plateforme d’écoute et dispositif de
médiation externe

» Etats Généraux du grand age en EHPAD du
13 mai au 11 juin 2022

= Comité Ethique (soin et médical) France
formé en septembre 2022

Simplification des processus liés aux soins

= Systématisation des pré-signalements des
evenements indesirables

= Simplification des process

» Réflexions sur la décentralisation et
autonomie accrue des directeurs
d’etablissements

28 JUILLET 2022

Ressources Humaines

Refonte du dialogue social

Signatures d’un accord international avec
UNI Global Union

Signature d’un nouvel accord
d’intéressement basé en majorité sur des
criteres extra-financiers (satisfaction des
résidents, taux de fréquence des
accidents du travail)

Dispositif d’écoute psychologique pour
nos collaborateurs

Refonte des Institutions Représentatives
du Personnel en France en cours et
discussions autour de la santé et sécurité
au travail des collaborateurs

Renforcement des équipes avec des
experts RH

Plan de rétention et attractivité
= Valorisation des parcours professionnels

notamment a travers la VAE* (objectif
300/an) et 'apprentissage (objectif
500/an)

= Analyse salariale par bassin d’emploi

Paiement des heures supplémentaires

* VAE : validation des acquis de I'expérience

Ethique des affaires et controle interne

Ethique

= Dépot de plainte contre X portant sur des

partenariats capitalistiques ou des
opérations économiques intervenus par le
passé susceptibles de mettre en cause
des tiers comme des personnes liées au
Groupe

Engagement de mesures disciplinaires
ayant déja mené au départ de 12
dirigeants identifiés comme impliqués.

Promotion active de notre plateforme
d’alerte pour les collaborateurs et du
nouveau Code de conduite éthique & RSE

Renforcement du controéle interne

Déclaration des conflits d’intérét

Orpea

GROUPE



Film des Etats Généraux

Ensemble, construisons les solutions de demain
pour le bien-étre de nos ainés en EHPAD

https://etats-generaux-orpea.com/

& tmirmi

EHUUFE
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4. RESULTATS 2021,
FINANCEMENT ET
CHIFFRE D’AFFAIRES
DU 15R SEMESTRE 2022

Laurent Lemaire
Directeur Financier




Chiffres clés 2021

CHIFFRE

D’AFFAIRES

EBITDAR

RESULTAT NET
(PART DU GROUPE)

DETTE FIN.
BRUTE ET
TRESORERIE

PATRIMOINE
IMMORBILIER

(NET DES ACTIFS EN COURS
DE CESSION])

4299 M€
+9,6% / +5,5% org.

1 070 M€ [marge = 24,9%)

652 M€

Dette brute 8,9 Md€ | +1.3 Mds
Tréesorerie 952 M€

81Md€ | + 11 Md€

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

ORpeA

GROUPE
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Chiffre d’affaires 2021 en croissance de +9,6% Orrea

(M€] CA 2020 CA 2021 Cr0|s°sance Cr0|ss§nce
7 organigue

France Benelux UK Irlande 2 5639 26432 1,8% 1.2%
FEurope Centrale 1010,6 1086,0 7.5% 2,3%
Europe de I'Est 365,6 3952 8,1% 7,.3%
Peninsule Iberique + Latam 1791 1711 -45% -29%
Autres pays 3,2 3,1 -5,3% -2,4%
Total 3 922,4 4 298,6 9,6% 5,5%

Péninsule Ibérique et Latam Autres pays

Europe de I'Est

25 %
eecewe IR 0 B 61%
Hrope centra’e X France Benelux
UK Irlande

* La croissance organique du chiffre d'affaires du Groupe integre : 1. La variation du chiffre d'affaires [N vs N-1) des établissements existants consécutive a évolution de leurs taux d'occupation et des prix de journée ; 2. La variation du chiffre d'affaires (N vs N

1) des établissements restructurés ou dont les capacités ont été augmentées en N ou en N-1; 3. Le chiffre d'affaires réalise en N par les établissements créés en N ou en N-1, et la variation du chiffre d'affaires des établissements récemment acquis sur une
periode équivalente en N a la période de consolidation en N-1.

16



Evolution de I'EBITDAR (ORPEA

GROUPE

(M€] Ebitdar 2020  Ebitdar 2021 Var. % Ebitdar 2020 %  Ebitdar 2021 %
France Benelux UK Irlande 632,4 6944 +9,8% 26,8% 26,3%
Europe Centrale 269, 2839 +5,5% 26,6% 26,1%
Europe de [Est 52,5 60,9 +15,9% 14,4% 15,4%
Péninsule Ibérique + Latam 95 319 +234.4% 5.3% 18.7%
Autres pays (0,6] (0,9] NS - -

Total 963,0 1070,2 11,1% 24,6% 24,9%

*  Progression de I'Ebitdar de +11,1% et du taux de marge de +35 bps a 24,9%
* Impact dilutif du Segur sur la marge de la zone France Benelux UK Irlande de -100 bps et -60 bps sur le Groupe




Evolution de 'EBITDA

ORrPea

GROUPE

[M€] 2020 2021 Var. % 2020 hors IFRS16 2021 hors IFRS16
CA 39224 4 298,6 +9,6% 39224 4 298,6
Frais de personnel (2 210,3) (2 428,9) +9,9% (2 210,3) (2 428,9]
Frais de personnel % (56,4%) (56,5%) (15bps] (56,4%) (56,5%)
Autres colts (749,1) (799,5) +6,7% (755,2) (806,0]
Autres codts % (19.1%) (18.6%] +500ps (19,3%) 18,8%)
EBITDAR 963,0 1070,2 +11,1% 956,9 10636
EBITDAR % 24,6% 24,9% +35bps 24,4% 24.7%
Loyers (36.5) (29.,5] 19,2%) (354,0] (381,7]
EBITDA 926.5 1040,7 +12,3% 602.9 682,0
EBITDA % 23.6% 24.2% +59bps 15,4% 15,9%

Progression de I'Ebitda de +12,3% et du taux de marge de +59 bps a 24,2% dans un contexte sanitaire plus favorable.




Points comptables spécifiques 2021 (OJRpeEA

GROUPE

Conséquences rapport IGF-IGAS (A] (M€]
Excedents 2017-2021 (58,9)
Prestations de services achats 2017-2020 (18,4]
Imputations non conformes 2017-2020 (5,9]
Total Provisions (83,2]
Dépréciations valeurs d'actifs [B] WA
Impact frais financiers (20,0]
Impact non courant (48,2
Total Depréciations (68.2)

Total A+B (151,4]



Résultat net

Dont specifique

ORrPea

GROUPE

2020 hors IFRS16 2021 hors IFRS16

2021
EBITDA 926,5 1040,7 602,9 682,0
EBITDA % 236% 242% 15,4% 15,9%
Dotations aux amort. et prov. (503.6) (645,0] (83.2) (233,4] (344.7)
EBIT 4229 395,7 369,5 3373
Resultat financier 256,7) 248,9] 20,0] 184,0] 168.7)
Non courant 44 (417) (48,2) 435 (42,5)
Resultat avant impot 2103 105.8 (151,4) 2289 126,0
Impot 52,6) (37,5) (56,9] 42,
Quote part du resultat des MEE 23 (3.0] 23 (3.0)
Reésultat net part du groupe 160.0 65.2 1743 809
Résultat net part du groupe % 41% 15% 44% 19%

* Impact des differents points specifiques 2021 de 151,4M€ avant impots




Flux de trésorerie Orrea

GROUPE

n ME 2020 2021
Flux net de trésorerie génerés par l'activite 778 754
Investissements immobiliers nets -525 -983
dont investissements de construction -426 -988

dont acquisitions dimmobilier -33]7 279

aont cessions immobilieres 230 284

-488 -426

Investissements d'exploitation et prises de participation nets

Flux nets de financement 286 718

Variation de la trésorerie sur la période 50 64

Trésorerie de fin de période 889 952

* Une année 2021 caractérisée par une tres forte accélération des investissements de construction [+ 562 M€ vs 2020).

* Quasi doublement en 2021 des Investissements immobiliers nets a 983 ME€.

* Les investissements d'exploitation integrent principalement les opérations Sensato (Suisse] / FirstCare, Belmont et Brindley
(Irlande].

* 952 M€ de trésorerie a fin 2021




Patrimoine immobilier Orrea

GROUPE

2020 2021 Var.

Taux de détention des immeubles 46%

Valeur totale [M€) 8 069

- dont impact lie a la revalorisation : +26 7M€

Rendement moyen (valorisation par Cushman &
Wakefield et JLL]

5,36% 5,27% -9 bps

TAUX DE DETENTION DES IMMEUBLES EXPLOITES

Jos PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DU PATRIMOINE (*) (EN VALEUR) 12% ‘ 2021

Total Groupe

13% France Benelux UK Irlande 49%
Europe Centrale 19%
o,
69% Europe de I'Est 70%
Péninsule iberique + Latam 73%
= France Benelux UK Irlande = Europe de ['Est
= Europe Centrale = Péninsule Ibérique et Latam

(*] actifs acheves, y compris actifs détenus en copropriété 22



Endettement financier au 31.12.2021

ENDETTEMENT ET RATIOS FINANCIERS

1

31.12.20 31.12.21
Indicateurs retraité (CUHEIE

d’lFRS 16  d'IFRS 16

Dette financiére Brute [M€] 7542 8 862
Trésorerie 889 952
Dette financiére Nette [M€) 6 653 7910
% Dette immobiliere 87% 88%
Levier financier retraité ! 34 37
Gearing retraité 2 16 17

2

Dette Financiere Nette
Capitaux propres + quasi fonds Propres

Dette Financ. Nette - Dette Immob.
Ebitda - (6% Dette Immob.)

ECHEANCIER DE LA DETTE FINANCIERE BRUTE (M€)

2500

2000

1500

1000

500

1856

2022

1004

2023

1087

2024

1203

2025

945

2026

836

202

7

ORrPea

GROUPE

1931

m Obligations

m Placements Priveés
m Dette bancaire

m Crédits baux et
hypothécaires

>2028
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Mise en place en juin 2022 d’'un nouvel accord de S
. RPEA
financement

= e Groupe a fait face au 1°" semestre a 2 enjeux majeurs dans un contexte d'acces fermé aux marches financiers et de
ralentissement du programme de cessions d’actifs initialement envisage:

. des investissements importants engages pour le développement de son parc immobilier [montant annuel d’environ 900 M€ pour
2022 et 2023);
. des tombeées de dette significatives.

= En conséguence, ORPEA a négocié dans le cadre d’'une procédure de conciliation [ouverte le 20 avril, homologuée le 10 juin
1)) un nouveau financement de 1,729 Md€ aupres de ses principaux partenaires bancaires, via un crédit syndiqué securisé (2).

= En complément, une facilité de refinancement optionnelle d'un montant maximum de 1,5 Md€ a éte mise en place.

= Ces financements saccompagnent de plusieurs engagements, dont les principaux portent sur :

. des cessions d'actifs immobiliers pour un montant d'au moins 2 Mds€ d'ici fin 2025, dont 1 Md€ dici fin 2023;

. Iaffectation des produits de la vente d'actifs opérationnels jusqu'a 1,2 Md€, au remboursement des tirages court terme du crédit
syndique;

. a partir de juin 2023, le maintien d’'un niveau de trésorerie minimum de 300 M€ teste trimestriellement.

En complément, le Conseil d'administration a décidé de ne pas proposer de dividende a I'Assemblée Générale au titre de
I'exercice 2021

(1) par le Tribunal de Commerce spécialisé de Nanterre
(2) nantissements portant sur 100% des actions des sociétés filiales Clinea et CEECSH

24



Eléments clés du nouvel accord de financement OIRreA

GROUPE

Financements a Financements a

courtterme moyen terme

900 M€ de financement a
court terme, structuré en

600 M€ de prét a terme 1,5 Md€ de prét a terme

plusieurs tranches

Echéances comprises entre
juin 2023 et decembre 2023

Tirage & 100% & fin juin 2022

partiellement amortissable
- juin 24 :100 M€,

- decembre 24 :100 M€,
- juin 25: 100 M€

- decembre 25 : 300 M€

229 M€ de prét a terme (in
fine, décembre 2025]

1,729 Ma€

900 ME£ tirés a fin juin 2022
Taux d'intérét moyen pondéré : Euribor + 3,9%

Maturiteé : decembre 2026

Objet : refinancement des
facilités bancaires non
securisees

Max 1,5 Md€
Syndication en cours

Euribor + 5%

(1) L'ensemble des termes et conditions sont détailles dans le Communigqué de Presse du 13 juin 2022



Chiffre d’affaires du 1¢' semestre 2022 Orrea

GROUPE

T22021 T2202 Ve org;’;,oigz o S12021  §12022 . org:;;’;z o
France Benelux UK Irlande 642,0 730,0 137% 85% 12777 1409,2 103% 59%
Europe Centrale 256,3 294 .4 14.8% 6,0% 516,4 577,3 118% 58%
Europe de I'Est 1021 108.4 62% 39% 192,8 209,8 88% 6,7%
Peninsule Ibérigue Latam 410 58,3 L1% 15,6% 81,1 13,5 39.9% 15,2%
Autres pays 0,8 1,0 241% 14.1% 1,5 1.9 295% 241%

10422 11920 744% 7.7% 20695 2317 1I./7% 6,4%

* Un chiffre d'affaires en croissance de +11,7% au S1 2022, dont +6,4% en organique, benéficiant d'un effet de base favorable (la
pandémie pesant encore sur l'activité au S12021).
* Bonne dynamigue dans les cliniques (France et international] et dans les maisons de retraite (hors France).
* En France, legere amelioration de l'activité dans les maisons de retraites depuis le mois de juin.
* PrincCipaux impacts periméetre :
—  Brazil Senior Living Group depuis le 1/1/2022 suite au rachat des intéréts minoritaires;
— Acquisitions 2021 en Irlande [Brindley, Belmont, FirstCare) et en Suisse [Sensato;
- Intégration globale de certaines activites en Belgique, precedemment consolidees par mise en equivalence.

* La croissance organique du chiffre d'affaires du Groupe intégre : 1. La variation du chiffre d'affaires [N vs N-1] des établissements existants consécutive a 'évolution de leurs taux d'occupation et des prix de journée ; 2. La
variation du chiffre d'affaires (N vs N-1) des établissements restructurés ou dont les capacités ont été augmentées en N ou en N-1; 3. Le chiffre d'affaires réalisé en N par les établissements créés en N ou en N-1, et la variation du
chiffre d'affaires des établissements récemment acquis sur une période équivalente en N a la période de consolidation en N-1.
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5. GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

Thierry de Poncheville
Président du Comité des nominations et
des rémunérations

GROUPE 27

Humpolec, Rép: tcheque o 5% 7 _ OFTPEA



ORrPea

GROUPE

Philippe CHARRIER
Président du CA**
AGO 2023

Laure BAUME

Administrateur Indépendant
AGO 2024

Corine DE BILBAO
Administrateur indépendant
AGO 2024

ORrPea

GROUPE

administrateurs

56 ans

987%

Age moyen Assiduité en
. B 2021
Composition - )
. Bernadette CHEVALLIER @ Jean-Patrick FORTLACROIX Olivier LECOMTE 5 7 a n S 8 9 /O
d u CO n Sel I Administrateur indépendant Administrateur indépendant Administrateur indépendant b
) . . £GO 2023 gl HERPITE Ancienneté  Indépendance
d’Administration moyenne [

avant
I’Assemblée
Générale*

PONCHEVILLE
Administrateur indépendant
AGO 2023

Pascale RICHETTA
Administrateur indépendant
AGO 2024

® o VERLE
Administrateur indépendant
AGO 2023

-

[hors aadministrateurs
représentant les salariés]

507

Feminisation

[hors administrateurs

82%

Expérience a
l'international

représentant les salariés]

* Le 10 février 2022, M. Yves Le Masne a démissionné de son
mandat d’administrateur.

* Le 17 juin 2022, M. Moritz Krautkramer a démissionné de son
mandat d’administrateur.

** M. Philippe Charrier a choisi de mettre un terme a son mandat
d’administrateur a Uissue de la prochaine Assemblée

® Comité d'Audit
Comité des Nominations et des
Rémunérations

@ Comité RSE et Innovation

*** M. Jean-Patrick Fortlacroix a décidé de ne pas demander son
renouvellement compte-tenu du fait qu’il perdrait son
indépendance en cours de (nouveau) mandat.

Laurent SERRIS

Sophie KALAIDJIAN

Administrateur représentant les ll Administrateur représentant les
salariés salariés

AGO 2024

AGO 2023



ORpea

GROUPE

Comités
spécialisés
[chiffres 2021)

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

COMITE D’AUDIT

> Composition :

« J-P. Fortlacroix (Président)

¢ 0. Lecomte

e J. Verlé

Réunions : 4
Taux de participation : 1 00%

Taux d’indépendance : 100%

COMITE DES NOMINATIONS
ET DES REMUNERATIONS

> Composition :

* Peugeot Invest Assets,

représentée par T. de Poncheville

(Président)(?
« C. de Bilbao
« B. Danet-Chevallier
e J. Verlé
» S. Kalaidjan

\%

Réunions : 4
Taux de participation : 1 00%

s s (o)
Taux d’independance : 1 00/)
(hors administrateur
représentant les salariés)

(1) M. Krautkrdmer a démissionné de son mandat le 17 juin 2022

[2) Anciennement FFP Invest

COMITE RSE et Innovation

> Composition :

C. de Bilbao (Président)
»  Peugeot Invest Assets®@,
représentée par T. de
Poncheville

M. Krautkramer

* P. Richetta
v

Réunions : 4
Taux de participation : 1 00%

Taux d’indépendance : 100%

(hors administrateur
représentant les salariés)
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Composition du Conseil d’Administration a l'issue de ’Assemblée

ORrPea

Générale! — Nouvelle composition des Comités a venir

Guillaume PEPY

Administrateur indépendant
et Président
AGO 2026

Bernadette CHEVALLIER
Administrateur indépendant
AGO 2025

~7
David HALE
Administrateur indépendant
AGO 2026

Laurent GUILLOT

Administrateur et Directeur Général
AGO 2026

Corine DE BILBAO

Administrateur indépendant
AGO 2024

Olivier LECOMTE

Administrateur indépendant
AGO 2025

Sophie KALAIDJIAN
Administrateur représentant les
salariés
AGO 2024

Laure BAUME

Administrateur indépendant
AGO 2024

Bertrand FINET (3)
Administrateur indépendant
AGO 2023

Pascale RICHETTA
Administrateur indépendant
AGO 2024

Laurent SERRIS
Administrateur représentant les
salariés
AGO 2023

E
Isabelle CALVEZ

Administrateur indépendant
AGO 2026

John GLEN (4}

Administrateur indépendant
AGO 2026

Joy VERLE

Administrateur indépendant
AGO 2023

14

administrateurs

56 ans

Age moyen
[hors administrateurs
représentant les salariés)

5ans  92% .

Ancienneté Independance
[h amini:
m O\/e nne fepfiﬂfeirggégi;:;;sj
[hors administrateurs

représentant les salariés]

507%

Féminisation
[hors administrateurs
représentant les salariés]

93%

Expérience a
l'international

(1) Sous réserve de ’approbation par ’Assemblée des 5e a 9e résolutions et
par le Conseil d’administration de la proposition de nouvelle Présidence.

(2) Calculé sans prendre en compte les administrateurs représentant les
salariés.

(3) Représentant permanent de Peugeot Invest Assets

(4) Candidatures proposées par CPPIB



Présentation des candidats administrateurs indépendants i s

GROUPE

Mme Isabelle CALVEZ

57 ans

Nationalité francgaise

Expérience internationale :
Europe

Compétences fonctionnelles :
Ressources Humaines

Compeétences sectorielles :
Assurance, Conseil, Environnement,
Grande distribution

Expérience internationale :
Afrique, Amerique latine, Asie, Etats-Unis,
Europe, Moyen-Orient

Compétences fonctionnelles :
Digitalisation, Direction Générale,
Marketing, Services, Vente

M. David HALE Compeétences sectorielles :

S4ans o Banque, Informatique, Santé
Nationalité franco-américaine

M. Guillaume PEPY
64 ans
Nationalité francgaise

Expérience internationale :
Allemagne, Etats-Unis, Italie, Maroc, Royaume-
Uni

Compétences fonctionnelles :

Affaires Publiques, Business, Développement,
Direction Générale, Gouvernance,
Management, Stratégie

Compétences sectorielles :
Business to Consumer, Digital, Logistique,
Services d'Intérét Général, Transport

Expérience internationale :
Allemagne, Etats-Unis, France, Royaume-Uni

Compétences fonctionnelles :
Direction Générale, gouvernance

‘ Compétences sectorielles :
4 Business to Consumer, Business to Business,
M. John GLEN Energie, Immobilier, Industrie

62 ans
Nationalité britannique et irlandaise

‘‘‘‘‘
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Rémunération 2021 et politique de remunération 2022 des administrateurs

Orpea

2022 (« say on pay » ex ante) sROUPE
Enveloppe de rémunération annuelle 650 000 €
Part fixe 15 000 €
25000 €

Administrateurs
nommeés par
[’Assemblée
Générale ()

Part variable
Présidents de Comités d’Etudes (par
séance)

Membres de Comités d’Etudes (par
séance)

2 500 € étant décompté en cas de taux de présence
inférieur a 85 %

6 000 €

3000 €

Administrateurs
représentant
les salariés

Participation aux réunions du Conseil
d’Administration et des Comités d’études

Montants attribués

1500 €

Cette donnée sera communiquée en 2023

Autres rémunérations

Néant

Le Conseil d’Administration se réserve la
possibilité de verser des rémunérations
exceptionnelles a des administrateurs dans
U’hypothése ou ils seraient investis de missions ad
hoc.

L’attribution de ces rémunérations serait soumise
au régime des conventions réglementées (les
administrateurs ne prenant part ni aux
délibérations ni au vote).®?

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

1 Dans 'hypothése ot M. Laurent Guillot serait nommé administrateur, il ne percevra aucune rémunération a ce titre.
(2) Il est préciseé que la mission de M. Olivier Lecomte a pris fin le ler juillet 2022.



Rémunération 2021 et politique de rémunération 2022 de M. Yves Le
Masne (ORreA

2022 (« say on pay » ex ante)*

48 928,90 € prorata temporis
(correspondant a 760 000 € par an)

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle Néant
Rémunération exceptionnelle Néant
Rémunération au titre du mandat Application de la politique
d’administrateur de rémunération 2022 des administrateurs
Rémunération de long terme Néant

Indemnités liées a la prise ou a la

. . Néant
cessation des fonctions

Voiture de fonction, assurance chomage et application des
Avantages de toute nature régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé jusqu’au
30 janvier 2022

AG ORPEA 28 JUILLET 2022 *Les élements de rémunération 2022 de M. Yves Le Masne seront soumis a I'approbation de I'Assemblée Générale annuelle 2023.



Rémunération 2021 et politique de rémunération 2022
de M. Philippe Charrier ORreA

GROUPE

2022 (« say on pay » ex ante et ex post)

Rémunération fixe 360 952,36 €*

Rémunération variable annuelle Néant

Attribution de 13 755 actions gratuites
Rémunération exceptionnelle Valeur au 30 juin 2022 : 319 666,20 €
(sous réserve de votre approbation)

Rémunération au titre du Application de la politique
mandat d’administrateur de rémunération 2022 des administrateurs
Rémunération de long terme Néant
Indemnités liées a la prise ou a .
. . Neant
la cessation des fonctions
Avantages de toute nature Néant

* Au titre de ses fonctions de Président du Conseil d'administration jusqu'au 30 janvier 2022 puis du 16" juillet au 28 juillet 2022, M. Philippe Charrier a percu une rémunération fixe de 41269, 84
(correspondanta 260 000 € par an). Au titre de ses fonctions de Président-Directeur Géneéral du 30 janvier au 30 juin 2022, M. Philippe Charrier a percu une remunération fixe annuelle de 319 682,52
€ prorata temporis [correspondant a 760 000 € par an).
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Politique de rémunération 2022 du Directeur Général,

M. Laurent Guillot

Rémunération fixe

Politique 2022

380 000 € prorata temporis (soit 760 000 € par an)

Rémunération variable

380 000 € prorata temporis (soit 100% du fixe annuel,
sans plancher garanti et sans paiement supplémentaire
en cas de surperformance)

 Critéres quantifiables (70 %) : RSE et Financiers
 Critéres qualitatifs (30 %) : Stratégiques

Actions de performance a long
terme

608 000 € prorata temporis (soit 160% de la
rémunération fixe annuelle, nombre d’actions calculé
par rapport a la moyenne mobile trois mois au 27 juillet
2022) : conditions de performance RSE (40 %), interne (20
%) et boursiere (40 %)

Indemnités liées a la prise ou a la
cessation des fonctions

Indemnité de départ plafonnée a 24 mois de
rémunérations fixe et variable brutes annuelles (un an
de rémunération totale brute en cas de départ avant le
30 juin 2023 et dix-huit mois de rémunération totale
brute en cas de départ avant le 31 décembre 2023), sous
conditions de performance

Avantages de toute nature

Voiture de fonction et application des régimes collectifs
de prévoyance et de frais de santé

ORrpea

GROUPE

44,4% rémunération en 27,8% rémunération

. . foes 1l ..
actions : remuneratlorl‘,‘-“' ""'u.. sans conditions de
L d
long terme 3 JUPTTT =2 T e, performance
" .® a, *
* = *
‘.0 0“
0‘ "
: » * “
. Q \ ¢ .
L4 L 4 \TRJ .
o o . \ * .
>k Fixe annuel \SNEEES
- PR
T 27,8% | -
A : :
- - [ ]
- . . L]
PO Variable sod
A
K annuel* .
.
. o

e, e
72,2% rémunération®e.,
sous conditions de
performance

“'l- -l““‘ " s , o
T It 55,6% rémunération en

numéraire :

rémunérations fixe et

variable

oy .
""sagguuanst®

* A objectifs atteints & 100%.

Dans I'hypothese ou M. Guillot serait nomme administrateur par IAssemblée Geénérale, il ne percevra aucune remunération au titre de son mandat.
Le Conseil dAdministration a décidé que le nouveau Directeur Général, M. Laurent Guillot, qui prendra ses fonctions le 197 juillet 2022, devra, pendant toute la durée de son mandat, conserver un nombre d'actions issues du

plan d'attribution gratuite d'actions 2022 correspondant a 30 % de sa rémunération fixe annuelle de 'année d'acquisition, calculé sur la base du cours de bourse d'acquisition et arrondi a 'unité supérieure, pendant la durée de

son mandat
AG ORPEA 28 JUILLET 2022



Focus sur la rémunération variable annuelle 2022 de M. Laurent Guillot*

ORrpea

GROUPE

Objectifs RSE quantifiables 40%

Systématisation des pré-signalements ou des signalements directs des Critéres
évenements indésirables ", quantifiables
Traitement des appels recus sur la plateforme d’écoute /0%
Mise en place d’un médiateur externe pour les principaux pays

Mise en place d’un plan d’actions pour les maisons de retraite médicalisées
dont la note de satisfaction est inférieure a 7/10

Objectifs Stratégiques qualitatifs 30% Obje:::)i;s RSE

Volet 1 : définition du plan stratégique du nouvel ORPEA
(notamment définition du calendrier et des étapes jusqu'a l'adoption du statut
de société a mission)

> . . bjectifs Financi
Volet 2 : plan financier (notamment plan de financement de entreprise) Objecti 0

Volet 3 : plan opérationnel axé sur [’amélioration de la prise en charge des
résidents, la réorganisation de la société et la refonte des process

Objectifs Financiers quantifiables 30%

Croissance du chiffre d’affaires organique au S2 2022
Niveau de UEBITDAR
Cessions immobiliéres avant le 31/12/2022

* Le Conseil d'Administration se réserve, compte-tenu de la crise a laquelle font face le Groupe et ses parties prenantes depuis la fin janvier 2022, le droit de modifier ces objectifs ou d'apprécier leur niveau d'atteinte en prenant
en considération limpact de cette crise et le plan stratégique d'amélioration et de transformation de l'entreprise.

AG ORPEA 28 JUILLET 2022



Focus sur la remunération de long terme de M. Laurent Guillot

ORrpea

GROUPE

« ¢ condition de performance [RSE] — 40% de I'attribution définitive

= baisse du taux de fréquence des accidents du travail avec arrét,
= pourcentage d'établissements certifiés par un organisme externe,
= pourcentage d'établissements/pays ayant mis en place un dispositif de dialogue renforcé

avec les proches, ggzs;t:: Condi:(i);)n RSE
= baisse du taux de turnover, 40%

= pourcentage de fournisseurs significatifs et réguliers ayant signé la charte des achats
responsables, et
= pourcentage des nouveaux projets de construction labellisés HQE (ou équivalent)

« 2¢me condition de performance (interne] — 20% de l'attribution définitive

= évolution du bénéfice net par action (hors éléments exceptionnels)

- 3*me condition de performance (boursiere] — 40% de l'attribution définitive

= évolution du cours de bourse d'ORPEA dividendes inclus (TSR) comparée a 'évolution du
SBF 120 en incluant les dividendes versés en 2022, 2023 et 2024

AG ORPEA 28 JUILLET 2022
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ORPeA LECTURE DES RAPPORTS

GROUPE

Nous avons émis des rapports pour les besoins de cette AGM
qui couvrent les diligences suivantes

AU TITRE DE L’ASSEMBLEE

GENERALE ORDINAIRE

Rapports sur les comptes annuels et les Rapport sur la réduction du capital

comptes consolidés )
Rapport sur I’émission d’actions et/ou

Rapport spécial sur les conventions de diverses valeurs mobilieres avec
réglementées maintien et/ou suppression du DPS
Ra pports des Rapport sur les informations sociales, Rapport sur U’attribution gratuite

CO m m issa i res environnementales et sociétales d’actions existantes ou a émettre

consolidées ,
a ux Com tes Rapport sur I’émission d’actions et/ou
p de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, réservée aux adhérents d’un
PEE

DELOITTE & ASSOCIES

SAINT-HONORE BK&A
39
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Rapports sur les comptes annuels et les comptes consolidés

RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS (1tre RESOLUTION)

Pages 314 a 318 du document d’enregistrement universel 2021

OPINION SUR LES
COMPTES

INDEPENDANCE
ET SACC

CONTINUITE
D’EXPLOITATION

JUSTIFICATION DES
APPRECIATIONS -
POINTS CLES DE L’AUDIT

RAPPORT DE GESTION
ET DOCUMENTS ADRESSES
AUX ACTIONNAIRES

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Nous avons émis une opinion sans réserve.

GROUPE

RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDES (2t RESOLUTION)

Nous avons émis une opinion sans réserve.

ORrpea

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles
d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du
1er janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par U’article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n° 537/2014.

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles
d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du
1¢r janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par U'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n° 537/2014.

Absence d'observation sur la continuité d'exploitation.

Absence d'observation sur la continuité d'exploitation.

Nous avons fait état des points clé de ’audit suivants :

— Evaluation des titres de participation et des créances rattachées aux
titres de participations

— Evaluation des provisions pour litiges et passifs éventuels relatifs aux
investigations des autorités administratives et aux enquétes
judiciaires ouvertes suite aux allégations de dysfonctionnements
survenues début 2022

Nous avons fait état des points clés de I’audit suivants :

— Evaluation des ensembles immobiliers, terrains et constructions
détenus et exploités par le Groupe

— Evaluation des provisions pour litiges et pour passifs éventuels
relatifs aux investigations des autorités administratives et aux
enquétes  judiciaires ouvertes suite aux allégations de
dysfonctionnements survenues début 2022

Nous n’avons notamment pas formulé d’observation sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels du rapport de gestion.

Nous n’avons pas formulé d’observation sur la sincérité et la concordance
avec les comptes consolidés du rapport de gestion.

40



ORPea

GROUPE

Rapport spécial
sur les
conventions
réglementées

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

DEU 2021

Pages 242 a 243 du Document d’enregistrement universel 2021 (4¢™e résolution)

Conventions et
engagements
soumis a

I'approbation de
I’Assemblée
générale

Conventions
autorisées et
conclues depuis
la cléture de
l’exercice

>

Attribution d’une rémunération exceptionnelle au profit de M. Olivier
LECOMTE en sa qualité de Président du Comité ad hoc constitué pour
piloter et suivre la mission indépendante d’évaluation relative aux
allégations de dysfonctionnements rapportées dans un livre publié le 26
janvier 2022. Cette rémunération qui sera versée pour toute la durée de
la mission s’éleve a 9 000 euros mensuels.

Impact financier sur "exercice 2021 : Néant

> En application de ’article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que
’exécution des conventions suivantes, déja approuvés par [’assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de ’exercice écoulé :

> Souscription d'une assurance chomage au bénéfice de MM Yves le Masne Directeur Général. »

Impact financier sur "exercice 2021 : Le montant des primes versées par la Société au titre
de U'exercice 2021 s’est élevé a 32 764,82 euros.

Cette convention a pris fin le 30 janvier 2022 a la suite de la cessation du mandat de Directeur
Général de M.Yves Le Masne.

‘ensemble des conventions sont décrites de maniere plus
détaillée dans notre Rapport

41



Rapports sur les opérations sur le capital (1/2) i T

GROUPE

1.

2.

Rapport sur la réduction de capital par annulation d’actions auto-détenues (23¢™e résolution)

> Réduction de capital par annulation d’actions auto-détenues
. Par annulation d’actions acquises précédemment (rachat d’actions)
«  Limitée a 10% par période de 24 mois
«  Durée : 18 mois

Rapport sur I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres avec maintien et/ou suppression du DPS (24¢me a 29¢me résolutions)

> Délégation au Conseil d’Administration avec faculté de subdélégation, pour une période de 26 mois

> Plafond nominal pour les augmentations de capital :

e 40 M€ pour la 24éme résolution

+ 8078915 pour les 25¢me et 26me résolutions

. 10% du capital au cours d’une méme période annuelle au titre de la 23éme résolution
> Plafond nominal global pour les titres de créance :

» 750 M€ pour les 24¢me  25eéme 27¢éme ot 29éme résolutions
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Rapports sur les opérations sur le capital (2/2) Tores

GROUPE

3. Rapport sur I'attribution gratuite d’actions de la Société au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux de la Société et de ses
filiales, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires
(31éme résolution)

> Plafond : 0,20 % du capital social
> Durée : 26 mois

4. Rapport sur ’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, réservée aux adhérents d’un PEE
(32eme résolution)

> Plafond : 400 000 €
> Durée : 26 mois

43
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Rapports sur les opérations sur le capital (2/2) i T

GROUPE

3. Rapport sur I'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, réservée a des catégories de bénéficiaires dans
le cadre d’'une opération d’actionnariat salarié (33eéme résolution)

Plafond : 0,15 % du capital social
Durée : 18 mois

44
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7. CONSTAT ET
PRIORITES

dont réponse au point a I'ordre du jour
ajouté par Mirova

Laurent Guillot
Directeur Général

GROURE




8. QUESTIONS- ‘
REPONSES RELATIVES A

L’ORDRE DU JOUR
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9. VOTE DES
RESOLUTIONS
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GROUPE

Roquebrune Cap Martin, France
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Procédure de
vote

- Vote électronigue : pour chacune des résolutions, vous avez la
possibilité de :

— Voter POUR
— Voter CONTRE
— Vous ABSTENIR

O Prise en compte des votes par correspondance et des pouvoirs au
Président

O Film de présentation du systéme de vote électronique
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Assemblée
Générale
Ordinaire

1ere résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Approbation des comptes annuels de I'exercice 2021

Résultat net de : - 51626 332,22 €
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Assemblée
Générale
Ordinaire

2eme rasolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2021

Résultat net de : 65 185K€

50
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Assemblée
Générale
Ordinaire

3eme réasolution

EA 28 JUILLET 2022

Affectation du résultat de I'exercice 2021

Perte de - 51 626 332,22 € imputée aux postes « Autres réserves » et

« Prime d’émission »
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ORrPea

GROUPE

Conventions réglementées visées au rapport special des Commissaires

Assemblée aux comptes en application de l'article L. 225-38 du Code de commerce
Générale Approbation de la rémunération exceptionnelle attribuée a M. Olivier
Ordinaire Lecomte, administrateur

4eme résolution

52
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ORrPea

GROUPE

Assemblée
Générale
Ordinaire

5eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Nomination de M. Laurent Guillot en qualité d’administrateur
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Assemblée
Générale
Ordinaire

p6eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Nomination de M. Isabelle Calvez en qualité d’administrateur

54



GGGGGG

Assemblée
Générale
Ordinaire

7eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Nomination de M. David Hale en qualité d’administrateur
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Assemblée
Générale
Ordinaire

geme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Nomination de M. Guillaume Pepy en qualité d’administrateur
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Assemblée
Générale
Ordinaire

9eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Nomination de M. John Glen en qualité d’administrateur
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GGGGGG

Assemblée Nomination de Mazars S.A. en qualité de Commissaire aux comptes
Générale titulaire
Ordinaire

10eme résolution

58
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ORrPea

GROUPE

Assemblée Renouvellement de Deloitte & Associes, en qualité de Commissaire aux
Générale comptes titulaire
Ordinaire

11eme résolution

59

AG ORPEA 28 JUILLET 2022



ORrPea

GROUPE

Assemblée Non-renouvellement du mandat de Commissaire aux comptes suppléeant
Générale de la société BEAS
Ordinaire

12eme résolution

60
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ORPea

GROUPE

Approbation des informations mentionnées au | de l'article L. 22-10-9 du
Assemblée Code de commerce relatives a la remunération des mandataires sociaux
Générale pour |’ exercice 2021

Ordinaire

13eme résolution

61
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ORrPea

GROUPE

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la

Assemblée rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
Générale 'exercice 2021 ou attribués au titre du méme exercice a M. Philippe
Ordinaire Charrier, Président du Conseil d’Administration

14eme résolution

62
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ORrPea

GROUPE

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la

Assemblée rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
Générale l'exercice 2021 ou attribués au titre du méme exercice & M. Yves Le
Ordinaire Masne, Directeur Général

15eme résolution

63
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Assemblée
Générale
Ordinaire

16eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Approbation de la politique de remunération 2022 des administrateurs
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Assemblée Approbation de la politique de rémunération 2022 de M. Yves Le Masne,
Générale Directeur Général jusqu’au 30 janvier
Ordinaire

17eme résolution

65
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Assemblée Approbation de la politique de rémunération 2022 de M. Philippe
Générale Charrier, President-Directeur Général du 30 janvier au 30 juin
Ordinaire

18eme résolution

66
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Assemblee Approbation de la politique de rémunération 2022 du Président du
Générale Conseil d’Administration
Ordinaire

19eme résolution

67
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Assemblée
Générale
Ordinaire

20eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Approbation de la politique de remunération 2022 du Directeur Général
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ORrPea

GROUPE

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la

Assemblée rémunération totale et les avantages de toute nature versés du 1¢" janvier
Générale 2022 au 28 juillet 2022 ou attribués au titre de cette méme période a M.
Ordinaire Philippe Charrier

21eme résolution

69
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ORPea

GROUPE

Assemblée Autorisation a consentir au Conseil d’Administration a 'effet d’'opérer sur
Générale les actions de la Société
Ordinaire

22eme rasolution

70
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ORPea

GROUPE

Assemblée Autorisation a consentir au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le
Générale capital social par annulation d’actions auto détenues
Extraordinaire

23eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022
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ORrPea

GROUPE

Assemblée
Générale
Extraordinaire

24eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a [I'effet
d’augmenter le capital de la Société par émission d’actions ordinaires
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou
de valeurs mobilieéres donnant droit a 'attribution de titres de créance,
avec maintien du droit préférentiel de souscription
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ORPea

GROUPE

Assemblée
Générale
Extraordinaire

25eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a [I'effet
d’émettre, par voie d'offres au public autres que celles visées au 1° de
I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et/ou
des valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance,
avec suppression du droit preférentiel de souscription
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GROUPE

Assemblée
Générale
Extraordinaire

26eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a [leffet
d’émettre, par voie d’offres au public visées au 1° de l'article L. 411-2 du
Code monétaire et financier, des actions ordinaires de la Société et/ou
des valeurs mobiliéeres donnant accés au capital et/ou des valeurs
mobilieres donnant droit a [l'attribution de titres de créance, avec
suppression du droit preférentiel de souscription
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ORPea

GROUPE

, Délégation de compétence au Conseil d’Administration a [I'effet
As’se’mblee d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de
Générale capital avec ou sans droit préférentiel de souscription
Extraordinaire

27eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022
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Assemblée
Générale
Extraordinaire

28eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Autorisation a consentir au Conseil d’Administration en cas d’émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société
avec suppression du droit préeférentiel de souscription, en vue de fixer le

prix d’émission selon les modalités arrétées par 'Assemblée, dans la
limite de 10 % du capital social
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GROUPE

Assemblée
Générale
Extraordinaire

29eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Délégation de pouvoir au Conseil d’Administration a l'effet d’'augmenter
le capital social en vue de remunérer des apports en nature consentis a la
Société et constitués de titres de capital ou autres valeurs mobilieres
donnant accés au capital, sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires, dans la limite de 10 % du capital social
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ORpea

GROUPE

, Délégation de compétence au Conseil d’Administration pour décider de
Assemblée , . . . . . , P
s 'augmentation du capital social par incorporation de réserves, bénéfices
Générale

> ou primes ou assimilés
Extraordinaire

30eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022
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GROUPE

Autorisation a consentir au Conseil d’Administration a I'effet de procéder

Assemblée a des attributions gratuites d’actions de la Société au profit des salaries
Générale et/ou des mandataires sociaux de la Société et de ses filiales, sans droit

Extraordinaire preféerentiel de souscription

31eme résolution
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ORpea

GROUPE

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'effet de

Assemblée procéder a des augmentations de capital en faveur des adhérents a un
Générale plan d’épargne d’entreprise avec suppression du droit préeférentiel de
Extraordinaire pouscription

32eme résolution
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ORrPea

GROUPE

Assemblée
Générale
Extraordinaire

33eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I'effet d’émettre
des actions ordinaires de la Société et/ou des valeurs mobilieéres donnant
accés au capital de la Société, a titre gratuit et/ou onéreux,
immédiatement ou a terme, et réservées a des catégories de
bénéficiaires dans le cadre d’'une opération d’actionnariat salarié
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GGGGGG

Assemblee Modification de l'article 14 des statuts relatif au mode d’exercice de la
Générale Direction Générale
Extraordinaire

34eme rasolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022
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Assemblée Modification de [larticle 15-1 des statuts relatif aux administrateurs
Générale représentant les salariés au Conseil d’Administration
Extraordinaire

35eme résolution

G ORPEA 28 JUILLET 2022
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Assemblee Modification de larticle 17 des statuts en vue de prévoir la consultation
Générale écrite des administrateurs
Extraordinaire

36eme résolution

G ORPEA 28 JUILLET 2022
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Assemblée Modification de larticle 15 des statuts en vue de prévoir un
Générale échelonnement des mandats des administrateurs

Extraordinaire

37eme résolution

G ORPEA 28 JUILLET 2022
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Assemblée Modification de I'article 23 des statuts en vue de prévoir la possibilité de
Générale nommer plus de deux commissaires aux comptes
Extraordinaire

38eme résolution

G ORPEA 28 JUILLET 2022
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Assemblée
Générale
Extraordinaire

39eme résolution

Mise a jour des statuts avec les dispositions législatives et réglementaires
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Assemblée
Générale
Extraordinaire

40eme résolution

AG ORPEA 28 JUILLET 2022

Pouvoirs pour formalités
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CLOTURE
DE LA SEANCE

Philippe Charrier

Président du Conseil d’administration

AG ORPEA 28 JUILLET 2022



