Puteaux, le 30 juin 2026

Apres plus de quatre années de profonde transformation, emeis franchit une nouvelle étape. Gréce a
I’engagement remarquable des équipes, emeis a retrouvé une trajectoire et une dynamique durables.
Aujourd’hui, fort de fondations solides, Laurent Guillot, Directeur Général, fait évoluer son organisation afin
d’accompagner la croissance et de poursuivre I'amélioration de la qualité de I'accompagnement des
patients, des résidents, des bénéficiaires, tout en renforcant les mesures en faveur des équipes.

Cette évolution, portée par une équipe en partie renouvelée, s’inscrit pleinement dans la trajectoire du projet
d’entreprise « emeis 2030 ». Ainsi :

A compter du 1°" septembre 2026, Jean-Marc Boursier, Directeur Général Délégué, aujourd’hui en charge
des finances, des systéemes d’information et de la performance des achats ainsi que de la supervision de
I’Amérique latine, de I’Autriche et de la Suisse, est nommé COO du Groupe, en charge de la supervision de
I'ensemble des pays. A ce titre les CEO des pays lui seront directement rattachés. La Direction Santé et
Sécurité du Groupe lui reportera également. Dans le cadre de ses missions, Jean-Marc Boursier sera
également Directeur Général de la Business Unit France.

A compter du 1 octobre, Sylvie Brisson est nommée Directrice des Ressources humaines Groupe. Aprés
avoir occupé de nombreuses fonctions opérationnelles dans les Ressources Humaines au sein du Club Med,
Sylvie Brisson était depuis 2011 Directrice des Ressources humaines, de la RSE et en charge du Secrétariat
général du Club Med.

Sylvie Brisson aura notamment pour mission de poursuivre et de développer I'attractivité et I’engagement
des équipes pour faire d’emeis I'employeur de référence du secteur.
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Sylvie Brisson remplacera Fanny Barbier qui quittera I'entreprise aprés plus de quatre années intenses
consacrées aux femmes et aux hommes d’emeis et en particulier a la reconstruction d’un collectif fier et
engagé au service des plus fragiles, une des priorités du plan de Refondation. Son professionnalisme, son
engagement et la force de ses valeurs ont contribué a restaurer la fierté d’appartenance et a poser les bases
d’un modéle social fondé sur la considération. Sylvie Brisson intégrera I’entreprise en septembre et prendra
ses fonctions le 1¢" octobre. Elle bénéficiera d’une période de transition avec Fanny Barbier jusqu’a la fin de
I'année.

A compter du 1°" septembre, Maria de la Mota est nommée Directrice médicale Groupe. Actuellement
Directrice Médicale d’emeis Iberia (Espagne et Portugal), Maria de la Mota poursuivra la dynamique
engagée pour atteindre notre ambition en matiere d’excellence des soins et de I'accompagnement. Elle
portera une attention particuliere au développement des parcours de soins personnalisés ainsi qu’a
I'intégration de l'innovation au service de la qualité. Les Directeurs Médicaux Adjoints, la Direction
Prévention et du Contréle de I'Infection, et la Coordination scientifique lui sont rattachés.

A compter du 1°" septembre, Julia Clavel, aujourd’hui Directrice Stratégie, Innovation, M&A, en charge de
I'lrlande, de la Pologne, et de I’Angleterre, est nommée Directrice financiere du Groupe. Elle aura pour
mission de renforcer la performance financiére du Groupe, de poursuivre |'optimisation de sa structure
financiere et la dynamique engagée auprés des marchés financiers ainsi que de consolider le role de la
fonction finance comme partenaire des opérations au service d'une croissance durable et créatrice de
valeur. A ce titre, les directions Contrble et consolidation, Trésorerie et financements, Relations
investisseurs et des marchés de capitaux, fiscale et M&A lui sont rattachées.

Cette nouvelle organisation reflete la volonté d’emeis de conjuguer continuité et nouvel élan. Sous I'autorité
de Laurent Guillot, le travail de redressement de I’entreprise se poursuit avec la méme exigence et le méme
engagement : placer emeis dans les plus hauts standards du secteur. Ces nominations permettront
d’atteindre les ambitions d’emeis, celles d’'un acteur de référence dans la santé, le soin et
I'accompagnement, au service des patients, des résidents, de leurs proches et des bénéficiaires.
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Données biographiques des nouveaux membres du Comité de Direction

Jean-Marc Boursier, COO en charge de la supervision de I'ensemble des pays

Jean-Marc Boursier a rejoint emeis le ler septembre 2024 comme CFO Groupe, puis a
partir du 1°" avril 2025, il a été nommeé Directeur Général Adjoint avec des attributions
étendues a la supervision de I'Europe centrale et de I’Amérique Latine. Jean-Marc
Boursier est ingénieur, dipldmé de Télécom Sud Paris et titulaire du Master en Finances
d’HEC. Il a occupé précédemment les fonctions de CFO et de COO du Groupe SUEZ.

Sylvie Brisson, Directrice des Ressources humaines Groupe

Sylvie Brisson a occupé pendant 26 ans au sein du Club Med, des fonctions Ressources
Humaines opérationnelles. Elle occupait depuis 2011 le poste de DRH Groupe, en charge
également de la RSE et du Secrétariat Général. Sylvie Brisson est titulaire d’'un Master en
Ressources Humaines et d’'un Master 2 en Administration des entreprises de I'lAE Nancy.
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Maria de la Mota, Directrice Médicale Groupe

Maria de la Mota a rejoint le Groupe en tant que Directrice Médicale de I'Espagne et du
Portugal en juillet 2023. Maria de la Mota a participé a la création du service d’urgence des
hopitaux Quiron de la communauté de Madrid. Elle a également co dirigé le service des
urgences de la région des hopitaux du North Hampshire. Elle a par ailleurs occupé les
fonctions de Directrice des urgences des hopitaux de Madrid. Maria de la Mota est diplémée
en médecine et en chirurgie générale, titulaire d’un Master en Médecine d’urgence, d’un
Master en Management d’établissements de santé ainsi qu’en management de projets
complexes obtenus dans des universités espagnoles.

Julia Clavel, Directrice Financiére Groupe

Julia Clavel a intégré I'entreprise en novembre 2023 en charge de la Stratégie, I'lnnovation,
M&A, et de la supervision de la Pologne, de I'lrlande et de I’Angleterre. Julia Clavel est
titulaire d’une licence d’économie appliquée de I'Université Paris-Dauphine, d’'un Master
2 en affaires publiques de Sciences Po Paris et d’un double Master ESCP-ENS en
Administration Publique et Management.
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A propos d’emeis

Avec pres de 84 600 experts et professionnels de la santé, du soin, et de 'accompagnement des plus fragiles, emeis est présent
dans 19 pays et couvre cinq métiers : les cliniques de santé mentale, les cliniques de soins médicaux et de réadaptation, les
maisons de retraite, les services et soins a domicile et les résidences services.

emeis accueille chaque année prés de 290 000 résidents, patients et bénéficiaires. emeis s’engage et se mobilise pour relever un
des enjeux majeurs de nos sociétés : I'augmentation du nombre des populations fragilisées par les accidents de la vie, par le grand
age ou encore par les maladies mentales.

En juin 2025, emeis est devenu société a mission, inscrivant dans ses statuts quatre engagements : ceuvrer au changement de
regard sur les plus fragiles et leurs proches pour une véritable inclusion ; contribuer a la juste reconnaissance et a |'attractivité de
nos métiers ; faire du soin aux plus fragiles, une contribution majeure au lien social de proximité et a la cohésion territoriale ; et
innover pour contribuer a un soin respectueux de la planéete et du vivant.

emeis, détenue a 50,2% par la Caisse des Dépots, CNP Assurances, MAIF et MACSF Epargne Retraite, est cotée sur Euronext Paris
(ISIN : FRO01400NLM4) et membre des indices SBF 120, CAC Mid 60 et CAC All-Tradable.

Contacts Presse Relations Investisseurs

Isabelle Herrier Naufle Samuel HENRY-DIESBACH
Directrice des Relations Pesse & e-reputation Directeur Relations Investisseurs
0770295374 et Marchés de Capitaux

Isabelle.herrier@emeis.com

samuel.henry-diesbach@emeis.com
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Charlotte LE BARBIER

+3367837 2760
clebarbier@image7.fr
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