Puteaux, le 27 avril 2026

Jean-Marc Boursier, Directeur général Adjoint, est nommé Directeur général Délégué par le Conseil
d’administration du 24 avril 2026, sur proposition du Directeur général.

Aujourd’hui Directeur général Adjoint en charge des Finances, des Achats et de I'IT, de la supervision de I'Europe
centrale et de ’Amérique Latine, Jean-Marc Boursier sera nommé Directeur général Délégué a compter du ler juillet
2026. Il conserve ses fonctions de CFO Groupe. Cette nomination est alignée sur la durée du nouveau mandat du
Directeur général, dont le renouvellement a été décidé par le Conseil d’administration le 7 avril dernier?.

Laurent Guillot, Directeur général : « La nomination de Jean-Marc Boursier intervient a un moment charniére de
I'histoire d’emeis, aprés 4 années consacrées a la refondation du Groupe et a sa restructuration financiére. La
transformation du Groupe a opéré dans tous les domaines mais des marges de progrés demeurent. La nomination
de Jean-Marc Boursier nous permettra d’accélérer pour atteindre nos ambitions, celles d’un acteur de référence dans
la santé, le soin et 'accompagnement, au service des patients, des résidents, de leurs proches et des bénéficiaires.
Nous sommes tres heureux que ce mandat permette a Jean-Marc Boursier de s’engager dans la durée a mes c6tés
pour, ensemble, atteindre les ambitions que nous nous sommes fixées dans emeis 2030. »

Jean-Marc Boursier a rejoint emeis le 1" septembre 2024 comme CFO Groupe puis, a partir du 1°" avril 2025, il a été
nommeé Directeur Général Adjoint avec des attributions étendues a la supervision de I'Europe centrale et de
I’Amérique Latine.

Jean-Marc Boursier est ingénieur, dipldmé de Télécom Sud Paris et titulaire du Master en Finances d’"HEC. Il a occupé
précédemment les fonctions de CFO et de COO du Groupe SUEZ.

1 Pour mémoire, le 7 avril 2026, le Conseil d’administration a voté le renouvellement du mandat de directeur général de Laurent Guillot sous
réserve du renouvellement de son mandat d’administrateur par I’Assemblée générale du 23 juin 2026.
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A propos de emeis

Avec prés de 83 500 experts et professionnels de la santé, du soin, et de I'accompagnement des plus fragiles, emeis est présent dans une
vingtaine de pays et couvre cinqg métiers : les cliniques psychiatriques, les cliniques de soins médicaux et de réadaptation, les maisons de retraite,
les services et soins a domicile et les résidences services.

emeis accueille chaque année prés de 280 000 résidents, patients et bénéficiaires. emeis s’engage et se mobilise pour relever un des enjeux
majeurs de nos sociétés : I'augmentation du nombre des populations fragilisées par les accidents de la vie, par le grand dge ou encore par les
maladies mentales.

En juin 2025, emeis est devenu société a mission, inscrivant dans ses statuts quatre engagements : ceuvrer au changement de regard sur les
plus fragiles et leurs proches pour une véritable inclusion ; contribuer a la juste reconnaissance et a I’attractivité de nos métiers ; faire du soin
aux plus fragiles, une contribution majeure au lien social de proximité et a la cohésion territoriale ; et innover pour contribuer a un soin
respectueux de la planéte et du vivant.

emeis, détenue a 50,3% par la Caisse des Dépdts, CNP Assurances, MAIF et MACSF Epargne Retraite, est cotée sur Euronext Paris (ISIN :
FRO01400NLM4) et membre des indices SBF 120, CAC Mid 60 et CAC All-Tradable.
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